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ACTE ALE ORGANELOR DE SPECIALITATE
ALE ADMINISTRATIE! PUBLICE CENTRALE

MINISTERUL APARARII NATIONALE

ORDIN
pentru aprobarea Instructiunilor
privind activitatea de informare si relatii publice
in Ministerul Apararii Nationale™)

Avand In vedere prevederile art, 5 alin. (1) pct. 22 din Legea nr. 346/2006
privind organizarea si functionarea Ministerului Apararii Nationale, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, ale art. 4 din Legea nr. 544/2001 privind
liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile
ulterioare, si ale art. 29 Iit. ¢) din Legea nr. 80/1995 privind statutul cadrelor militare,
cu modificarile si completarile ulterioare,

pentru aplicarea prevederilor art. 70 din Legea nr, 346/2006, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare,

in temeiul prevederilor art. 40 alin. {1) din Legea nr. 346/2006, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare,

ministrul apararii nationale emite prezentul ordin.

Art. 1. — Se aproba Instructiunile privind activitatea de informare si relatii
publice in Ministerul Apararii Nationale, prevazute In anexa care face parte integranta
din prezentut ordin.

Art. 2. — La data intrarii in vigoare a prezentului ordin se abroga Ordinul
ministrului apararii nationale nr. M.76/2016 pentru aprobarea Instructiunifor privind
activitatea de informare si relatii publice In Ministerul Apérérii Nationale, publicat
n Monitorul Oficial al Roméaniei, Partea |, nr. 455 din 17 iunie 2016.

Art. 3. — Prezentul ordin se publica in Monitorul Cficial al Romaniei, Partea |.

Ministrul apararii nationale,
Nicolae-lonel Ciuca

Bucuresti, 21 mai 2020,
Nr. M.103.

*} Ordinut nr. M.103/2020 a fost publicat in Monitorul Oficial ai Romaniei, Partea |, nr. 474 din
4 junie 2020 si este reprodus si Th acest numdér bis.
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Art. 1. — (1) Prezentele estruction stabilese principiile, organizarea. conducerea si functionarea
activititit de informare si relatii publice in Ministerul Apararii Nationale. denumit in continuare MApN.

{2) Activitatea de informare st relatii publice in MApN are scopul de a stabili, mentine si
dezvolta relatii de incredere intre institufla militard si socictatea romdneascd. pentru promovarca
scopurtlor st obiectivelor institutier nulitare si cresterea gradului de mformare st a nivelulut de intelegere
a problematicii asociate domenmulut apirarit.

Art. 2. — Misiunea sistemulul de informare si relatii publice din MApN este de a sprijina
comandantit/sefii prin comunicarea/transmiterca mformatiilor de imteres public. cu acuratete, In tmp util,
personalului propriu, cetatenilor. nstitutitlor si organizatiilor legal constituite. pentru a Imbunatat gradul
de constientizare si intelegere a publiculul fatd de problematica militwrd, rolul, obiectivele. misiunile,
operafille st activitanile desfasurate, contribuind asttel In consolidarea credibilitig stitutier militare.

Art. 3. — Activitatea de informare 31 relatit publice in MApN se desfidsoard pe baza urmditoarelor
principii

ayaplicarca prevederilor Constitutiel Romaniei referitoare la dreptul la informatie:

h)comunicarea informatitlor publice se realizeaza oportun. corect, complet 81 nediscriminatoriu;

cyasigurarea upul flux contmuu de informatit publice pentru personalul armater. personalul
militar in rezerva st in retragere. veteranin, invalizit $1 vaduvele de rizbol, membrit familitlor acestora,
precum si veteranti si invalizit din teatrele de operatii $i urmasti acestora;

dyexceptarea de la liberul acces la informatit se face Tn conditule stabilite de Legea nr. 5442001
privind liberul acces la informatiile de interes public. cu modificdrile st completirnle ulterioare:

c)activitatea de informare si relatii publice respectd imperativul neimplicarii politice:

f) politica de informare publicd exclude propaganda de orice fel.

Art. 4. — (1) Sistemul de mformare sirelatii publice din MApN este constituit din:

a) Directia informare si relatii publice;

b) Structura purtatorului de cuvant al MApN;

¢) structurile de informare 1 relatii publice de la ditenite esaloane ale armatet, organizate, dupi

caz. in sectil. birourt sau compartimente:
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d) personatul de intormare st relatii publice mcadrat pe functin distinete:

¢) personalul desemnat prin ordin de zt pe unitate sa desfasoare activitdtt de informare si refati
publice.

(2) Trustul de presd al MApN, redactiile mass-media militare ale categorilor de forte st
redactide mass-media militare teritoriale fae parte din sistemul de mformare st relapit publice al stitutict
mititare,

Art. 5. — Domenuile activititit de informare si relatin publice in MApN sunt:

a) intormarea publicd;

b} intormarca internd:

¢) refattile cu comunitateq;

d) actiuni in sprijinul diplomatiei publice:

¢} actiuni in sprijinul Comunicar Strategice, denumite tn continuare StratCom.

Art. 6. — Sensul termenilor de specialitate utilizati in prezentele mstructiunt este previzut in

anexanr. 1.

CAPITOLUL I

Conducerea activitiitii de informare si relatii publice in MApN

Art. 7. — Directia mtormare §1 relatit publice este structura centrald a MApN. specializatd in
conducerea, organizarea si gestionarea domeniulut informiru st relatitlor publice pe timpul stdri de
urgentd, de asediu, de mobilizare $i pe timp de rdzboi.

Art. 8. — Directia mformare si relatit publice are urmatoarele atributii specifice:

a) planificarea, organizares. destasurarea, coordonarea si evaluarea activititin de informare st
relatit publice in MApN;

byconducerea activitatii de informare publicd in MApPN la nivel central $1 coordonarea activitatii
de intormare publica la nivel local:

¢)elaborarea de strategii, doctrine, instructiuni, manuale. ghiduri, norme pe linia activititit de
mtormare st relatit publice in MApN, analize st sinteze, precum si buletine/note/rapoarte de informare:

dyorganizarea si destisurarea pregatiri‘instruirit in domeniul informar si relatilor publice
sentru personalul armatet; coordonarea profesionald a structurilor 31 personalutui din cadrul sistemului de

intormare st relatil publice din MApN:
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e) planificarea. organizarvea. destasurarca si evaluarea activitatin pe linta informari 1 relatitlor
publice pe timpul excreititlor si operatitlor militare;

[} conducerea activitatit de mformare internd in MADPN [a nivel central s1 coordonarca activititi
de informare nterna la nivel local:

g)acordarea. mentinerea, retrogradarea dintr-o ¢lasd superioard intr-o clasd infertoard, respectiv
retragerea titlulul de specialist de clasd in specialitatea mulitard | Relatit publice”;

h) plantficarca, organizarea s1 desfisurarea activitdiilor internationale pe linie de specralitate in
MApPN;

U emuterea avizulw de specialitate pentru cadrele militare care au solicitat sa fie analizate de
comisiile de selectie pentru a fi promovate 1n functit din domeniul informare $1 relatit publice:

1) plantficarea, orgamzarea i destisurarea convocdrilor pe Jinte de specialitate In MApPN:

k) plantficarea, organizarea si desfasurarca controlulut pe linie de specialitate in MApN;

I} exercitarea autoritdtit functionale. de stat major st control pe linie de specialitate a Trustului
de presd al MApN. precum si coordonarca activitatin mass-media locale;

m) monitorizarea mass-medict interne $1 internationale;

n} realizares si actualizarea site-ului de Intraman3 st mternet al Directicl informare st relatii
publice si a site-ului oficial pe internet al MApN:

o) realizarea s1 gestionarea pagiulor oficiale ale MApPN in retelele sociale, precum si a altor
pagimi‘conturl st grupuri in retelele sociale pentru activitdl si evenimente speciale destisurate de Dircctia
informare st relatii publice: realizarea unor aplicati informatice pe Internet impreund cu structuri
specializate 1n domeniu din MApN, pentru dispozitive inteligente, in scopul promovirii imaginii Armatel
Romaniet si a carterer militare;

p) realizarea 51 adninistrarea unor binci‘baze de date pentru desfisurarea activitatii de informare
st relatil publice, mclusiv pentru stocarea centralizatd a fisierelor multimedia realizate de citre structurile
st personalul MApN, evidenta personalului de informare si relatit publice 1 a acuvititilor destasurate de
acesta, gestionarea situatitlor de crizd mediaticd s1 promovarea imaginil Armatei Romanier;

q) participarea la planificarea. organizarea si desfasurarea programelor/actiunilor de diplomatie
publicd in colaborare cu structuri ale MApN, alte structurt guvernamentale sau nonguvernamentale,
reprezentante diplomatice si organizatil internationale:

r) incheierea de protocoale de colaborare sau parteneriate cu celelalte munistere, institutit de
culturd, organizati guvernamentale si non-guvernamentale, fundati. asociatit, insticutit mass-media sau
firme de relatii publice, pentru desfasurarca unor activitati pe linta informirii st relatittor publice;

5) sprijinirea activitititor de informare-recrutare prin asigurarea consultantei de specialitate

pentru planificarca st desfasurarca campanitlor de promovare o jmaghui Armatet Romaniet st a carieret

A -

militare, precum L, Ziva Armatet Romdnter in scolt’, Armaia — o scoald altfel™, Tabira de vard pentry
s - ) . ) - {
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cercetast, ., Cadet/militar pentru o z17, "Scoala de vard”, a evemimentelor destdsurate de MApN sau alte
Institutit cave orzanizeazd oxpoziti. térgurt cducationale si bursa locurilor de muncd: furnizarea de
asistentd pentru realizarea si difuzarea mesajelor mstitutiel st matertalelor promotionale prin intermediul
mass-mediel militare st civile:

1) astgurarea accesuiut la informatile de interes public conform prevedertlor Legit nr. 3442001,
cu modificdrile si completarile ulterioare;

u) mnformarea populatici/publiculul, ort de cdte ori este nevoie, despre evenimentele sl
responsabilifitile privind apararea tiri:

v) transmiterea informattilor, recomandarilor si caracterizdrilor pe tinic de specialitate. cu privire
la activitatca profesionala in domeniile intormare si relatu publice, respectiv mass-media mulitard. a
cadrelor militare carora l1 se Intocmese apreciert de serviciw pentru a 11 utilizate in procesul de evaluare;
informatiile st documentele se transmit numat la solicitarea evaluatorilor;

w)participarea la plamificarea. organizarea si destasurarea programelor/actiunior de Comunicare
Strategica (StratCom) In colaborare cu structurt ale MApN. alte structurt guvernamentale, reprezentante
diplomatice sau organizatil internationale;

x) conducerea activitdtit in MApPN la nivel central pe linmia relatiel cu comunitatea si coordonarea
acesteia la nivel local:

v) organizarea de campanii de intformare st relatit publice sau evenimente publice de mare
amploare ori speciale, In vederca indeplinirii obiectivelor de comunicare ale MApN;

z) avizarza deschiderti/inchiderii paginilor/conturior oficiale in retelele sociale ale structurilor
din. MApN, pregatirea personalulul destinat  adnunistrdni acestora st coordonarea structurtlor si
personalulul care administreazd aceste pagini/conturt.

Art. 9. — (1) Structura Purtatorulur de cuvént al MApPN este o structurd care functioneaza in
subordinea nemijlocitd a mimistrulur aparari nagionale st coopereazi cu Directia informare st relatit
publice.

(2) Purtdtorul de cuvant al MApN este persoana numitd-imputernicitd prin ordin al ministrulu
aparari nationale, la propunerea sefului Directiet informare si relatu publice, care participd la organizarea
st gestionarea relatitlor cu mass-media la nivelul ministrulul apérarii nationale, inclusiy in cazul situatitlor
de cnzd mediatica.

(3) Structura purtitorului de cuvant al MApN Indeplineste urmatoarele atribuiii principale:

a) transmiterea punctelor de vedere si a pozititfor oficiale ale MApN 1 ale ministrulwi aparini
nationale pe subiecte de interes public legate de activitatea mstitufict militare. in colaborare cu Directia
imformare st relatit publice, prin stiuctura care gestioneazd relatia directd cu mass-media;

by redactarea declaratiilor, discursurilor, ordmelor/mesajelor. materialelor s interviurdor pentiu

presa ale ministrulut aparien natonale:
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¢) miormarea permanentd despre activitatea Statvhu Major al Apararit, a structurtlor centrale
subordonate nemijlocit munistrului apivirii nationale. a celorlalte structuri care functioneaza in subordinea
nemylocitd a minustrulw apardri nationale, a statelor majore ale categoritfor de forte, comundamentelor.
pentru a 11 In masurd si raspunda solicitanlor specifice atidt din partca ministrului aparari nationale, cat si
a jurnalistifor:

d) participarea la coordonarea activititilor de relationare cu mass-media pentru indeplinirea
obiectivelor de informare si relatii publice stabilite de conducerea munisterulut. precum si la gestionarea
sttuatitlor de crizd mediaticd. in cooperare cu Directia informare si relatii publice $i cu structurile de
comunicare publicd ale altor ministere. instituii st agentin dhn tard st din striinatate.

Art. 10, — (1) In cadrul structurilor militare din compunerca Armater Romdniet se organizeazi
st functioneazd, de reguld. urmatoarele tipuri de entititt organizationale/functu independente cu atributii
in domeniul informdrii st relatitlor publice. astfel:

a) la nivelul structurtlor centrale si celorlaltor structurilor subordonate nemijlocit ministrului
apdrarii nationale - entitate organizationald de tip sectie, birou. compartiment. sau functie independenta,
dupa caz:

by {2 nivelul categoritlor de forte - entitate organizationald de tip birou;

¢) la nivelul comandamentelor de sprijin, diviziilor/similar st brigizilor/'similar - entitate
organizationala de tip compartiment;

d) la nivelul regimentelor. bazelor fogistice st batalicanelor/similar - ofiter de informare si relatii
publice;

¢) ta nivelul celorlaltor structurt militare - activitatea de informare s1 relatit publice se asigurd de
catre persoane nominalizate de comandanti‘sefi.

(2) Tipul de structurt de mformare si relati publice, precum st detinirea functiilor specifice
domeniului de mformare si relatit publice se coreleazd cu prevederile normelor de detinire a functitlor
personalulur din structurile Ministerului Apdrari Nationale.

(3) Modificarea statelor de orgamizare s1 incadrarea cu personal a functitlor din domeniul
intormare $1 relatit publice se face potrivit prevederiler actelor normative specifice domeniulut resurselor
umane.

{4y Activitatea de mformare si refatit publice a Directier gencrale de informatit a apirdri se
asigurd de catre Directia informare st relatit publice.

Art. 11, — Structurile de  informare si relatii publice se  subordoneazd nemijlocit
comandantulur/sefulul unitati mihtare la nivelul cdreia functioneaza si suut coordonate, pe linie de

specialitate, de catre structurile de profil ale esalonulut imediat superior.
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Art. 120 — Structurile de informare s1 refatu publice organizeazd st destagoara activititile de
informare st relatii publice ale esaloanclor in care functioneaza si indeplinesc urmatoarele atributii
principale:

a) intocmirea pand la 31 decembrie, pentru anul urmitor, a documentelor de planificare a
comuniciry la nivelul esalonulut respectiv, pe baza Strategiet de comunicare a MApN st a Planulu anual
al activitatilor de informare si relatii publice al MApN:

b) destasurarea activitdtu de informare publica directd, in conditiile legii;

¢) organizarea si desfasurarea activitati de informare internd a personalului;

d) gestionarea, in toate situatiile. a relatiilor marit unutati/unitdrin militare s1 personalului acestela
cu mass-media;

e) conducerea activitdtit mass-mediei militare din zona lor de responsabilitate;

) monitorizarca aparitiet in mass-media locala st in retelele sociale a mformatitlor referitoare la
activitatea esalonului la care activeazd si a unitdtilor mihitare subordonate, prezentarea acestora
comandantilor/sefilor structurilor respective, informarca esalonulul superior si transmiterea la Directia
informare si relatii publice;

g} consilierea comandantului/sefulur structurii in care functioneazd In privinta organizdri
relatulor cu comunitatea;

h) organizarea. la ordinul comandantului/sefulul structurii in care functioneazi, atunci cand
situatia concretd o impune. a conferintelor sau briefingurilor de presa: despre data si ora stabilite $1
tematica abordati. informeaza ierarhic. pe linie de specialitate pani la nivelul Directiet informare si relati
publice:

1) identificarea nevoilor de informare ale militarilor din zona de responsabilitate si solicitarca de
la Directia informare si relatii publice. pe cale oficiala, de materiale care sa raspunda acestor nevot;

1) informarea rerarhicd, pe linie de specialitate, pana la nivelul Directiei informare st relatii
publice. despre tematica solicitarilor de informatu primite de la jurnalisti sau reactiile pe retelele sociale.
pe fondul crizelor mediatice sau cu potential de crizd mediaticd pentru institutia militard, in scopul
armonizarii raspunsurilor st punctelor de vedere sau sprijin de specialitate;

k) elaborarea de analize, sinteze st raportdri periodice sau la solicitare pe linia activitifit de
informare st relatin publice:

1} patticiparea, la solicitare. la activitdtile/actiunile organizate s1 desfasurate de birourile de
informare-recrutare, impreund cu personal din structura/unitatea militard proprie sau din institutiile de
invitdmant militar;

n) administrarea paginii oficiale a structurii in retelele sociale sau colaborarea ca editor la

pagina oticiald a esalonului superior:
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n) realizarea de materiale scrise si foto-video, destinate promovaril pe paginile oficiale centrale
ale MApN din retelele sociale st atticole, opinil. reportaje. portrete de militart destinate blogului oficial al
MAPN - armataromanier.re st portalulut ARMed:

0) prezentarca in cadrul activititilor de informare interna intregului personal a riscurtlor.
vulnerabilitdtilor si avantajelor comunicirit online, conform ghiduritor de bune practici, prezentirilor
claborate do Directia informare s1 relatit publice, precum st a prevederilor prezentului ordin privind
responsabilitatile st regulile de comportare in retelele sociale.

Art. 130 — (1) Comandantii/Sefil structurilor care nu au previzute in statele de organizare ale
structurilor microstructurt/functii de informuare si relatii publice nominalizeazi. prin ordin de zi pe unitate,
personal din cadrul structurit proprit pentru destasurarea activitatilor specifice acestut domeniu.

(2) Personalul nomipalizat In conformitate cu prevederile alin. (1) indeplineste urmitoarele
atributnt specifice:

a) organizarea si destisurarea activititii de informare internd a personalului;

b) participarea, impreund cu structura de intormare st relatii publice de la esalonul superior. la
gestionarea crizelor mediatice;

¢) monitorizarea aparitici in mass-media locald s1 1 retelele sociale a informatiilor referitoare la
activitatea esalonului la care activeazi. prezentarea acestora comandantilor/sefilor structurilor respective.
informarea esalonulut superior si transmiterea la Directia intormare 31 relatii publice:

dy consilicrea comandantulursefulul structurit in care functioncazd in privinta organizirii
relatitlor cu comunitatea. cu respectarea principiului echidistantet politice:

¢) transmiterea citre structura de informare st relatii publice a esalonului superior a unor
materiale referitoare la nevoile de wformare ale mulitarilor din unitatea militard proprie, oty de cdte ori
este necesar;

£} intoemirea pand la 31 decembrie. pentru anul urmitor, pe baza Strategicl de comunicare
MAPpPN si a precizirilor primite de la structura de mtormare $1 relatil publice a esalonului superior, a
planului anual al activitdti de informare si relatii publice pentru unitatea militard proprie:

¢) Tn functie de situatie, are responsabilitifl in implementarea si gestionarea instrumentelor de
comunicare online.

(3) Atributiile specifice previzute la alin. (2) se nseriu in fisa postului personalulul pominalizat.

Art. 14, — Personalului care indeplineste atributii pe linia informarir si relatiilor publice i1 este
interzis s34 indeplineascl atnbutin de prezentator sau crainic. de protocol, secretariat, relatii cu publicul sau
escortd pentru observatori-vizitatori. cu exceptia insotiru reprezentantilor mass-media.

Art. 15, — Mass-media militard realizeazd produse care contribuie la informarea intemi a
personalulut militar st civil al armater st a familidor acestora, precum st la informarca publicd despre

activitatile desfasurate de MApPN s1 personalul acestura: produsele sunt destinate mijloacelor proprir de
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comunicare, canaielor interne si paginilor ofictale din retelele sociale, precum si dituzarii prin mass-
media sau alte canale externe de comunicare.

Art. 16, = Produsele mass-media militare sunt:

a) publicatiile realizate de Trustul de presd al MApN si alte produse de mnformare publica sau
informare ternd uplrite realizate de structurile centrule ale ministerulur st cele care functioneaza in
subordinea nemijlocitd a nunistrulur apirarit pationale, de statele mujore ale categorilor de forte, de
comandamentele st de structurile subordonate acestora:

bY emsiunile de radio. de televiziune, filmele documentare realizate de Trustul de presd al
MApN:

¢) publicatiile electronice si instrumentele sociale n retea, postate pe internet si intranet;

d) cartile. afisele, produsele multimedia, precum i cele de promovare a MApN si a carieret
militare - afise. bannere, tiparituri. standuri pop-up/sistem expozitional pe schelet fix st roll-up/sistem
expozitional rulant st mesh-uri/print publicitar pe poliplan st clipurt video/audio;

¢) produsele foto s1 video realizate in scopul publiciri/difuzirin pe paginile oticiale ale MApN
din retelele sociale st materialele text, articolele, opiniile, reportajele destinate blogului oficial al MApN -
armataromaniet.ro si portalulut ARMed.

Art. 17, — Activitatea redactilor mass-media militare se desfasoard in conformitate cu
prevederile Strategiet de comunicare a MApN. ale Planului anual al activitdtilor de mformare si relatu
publice, in baza planurilor publicistice anuale s1 ale dispozitittor scfulut Directiel informare si relatit
publice privind mass-media mihitara.

Art. 18 —{1) Directia informare si relatii publice exercitd autoritatea functionald, de stat major si
control pe linie de specialitate a Trustulut de presd al MApN, care este organizat pe redactii ale
publicatitlor s1 emistunilor de radio, de televiziune si film,

(2) Relatia de autoritate functionald se realizeazd prin transmiterga unor dispozitii, reglementart,
precizarl, proceduri sau cerert pe linie de specialitate pentru indeplinirea obiectivelor de comunicare
stabilite prin Strategia de comunicare a MAPN st Planuiur anual de informare st relatii publice al MApN,
in scopul optimizarit functiondri Trustulut de presd al MApN s1 al redactiilor publicatiilor s1 emisiunilor
de radio, de televiziune st film din compunerea acestuia.

(3) Relatia de stat major sc realizeazd in scopul furniziri de catre Directia informare st relatii
publice de recomandari, consiliere st expertizd de specialitate Trustulul de presd al MApN, in scopul
optimizari activitdtii in comun a celor doud structuri, asigurdriit unut grad sporit de operativitate In
rezolvarea sarcinilor transmise Trustului de presd al MApN.

{4) Exercitarea controlul pe linte de specialitate asupra activititin Trostulul de presd al MApN se
realizeazd prin actiunl., metode st mifloace specifice, in scopul evaludrii atnibutilor, responsabibitatilor si

sarcindlor stabilite Trustulur de presa al MApN < adoptdr mésunior corespunzatoare
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{3y Exercttarea awtoritittt tunctionale va avea In vederea i sincronizarea suniareior st a
produsclor media, solicitarca de continut video s1 foto Tn sprijinul activitatilor curente de informare si
refatit publice s1 campaniilor de informare publicd. analize st evaluidn de comunicare, aprobarea Planulu
publicistic s1 al formatelor produselor media, precum $i prin activititi comune — sedinte de coordonare.
cursuri, mmstruirt §1 convocart pe linie de specialitate.

(6) Directorul Trustulut de presd al MApN aprobi sumarele publicatitlor st ale emisiuntlor de
radio si televiziune propuse de redactorii-sefi, verificd continutul acestora pentru asigurarea incadrarit n
prevederile planurtlor publicistice st a concordantel cu prevederile Strategier de comunicare, cu
obtectivele prioritare de comunicare ale MApPN si ale Planului anual al activitdtilor de informare si relatit
publice al MApPN, acordd viza . .Bun de tipat™/, . Bun pentru emisie” pentru produsele media militare, dupd
obtinerea avizulul structurit cu atributii pe linia protectiei intormatitlor clasificate. Ulterior aprobimi
sumarelor produsclor media, acestea se transmit. spre informare, Directiet informare si relatii publice.

(7) Directia informare si relatii publice veriticad periodic incadrarea produselor mass-media
militare in limitele prevederilor planurilor publicistice anuale. ale Strategiet de comunicare a MApN st ale
Planulut anual al activititilor de informare si relatir publice al MApN, s1 realizeaza, la ordinul sefulu
Directiel informare si relatit publice, analize si evaluiin referitoure la modul in care acestea sustin
indeplinirea obiectivelor de comunicare ale MApN. Rezultatele acestor analize st evaludri sunt prezentate.
prin raport de informare, ministrului aparari nationale.

Art. 19, - (1) Redactiile mass-media mulitare care nu fac parte din Trustul de presd al MApN
sunt subordonate comandantilor/sefilor marilor unitdti/unitdfilor militare in structura carora functioneazi.

(2) Pentru indeplinirea obiectivelor din Strategia de comunicare a MApN si ale Planulut anual al
activitatilor de mformare si relatit publice al MApN, redactile prevazute la alin. (1) sunt coordonate
profestonal de structurile de informare si relatii publice de la esalonul la care 151 desfiisoard activitatea $
coopereaza cu redactile din compunerea Trustulut de presad al MApN.

Art. 20. — infiintarea sau schimbarea denumirii unor publicatii periodice, emisiuni de radio si
televiziune militare se avizeazd de Directia informare si relatin publice s1 se aproba de ministrul apardrit
nationale.

Art. 21, — Principalele atributit ale redactorilor-sefi at redactitlor mass-media militare sunt:

a) elaborarea planurilor publicistice anuale, pe baza Stratcgiet de comunicare a MApN, a
Planului anual al activititilor de informare st relaui publice al MApN s1 a cermtelor de comunicare
existente la esalonul unde functioneazi;

b} conducerea nemijlocitd a activitatin personalulut din redactic st asigurarca calitdtii $i
continutului materialelor de presd incluse In publicatit 1 emisiuni, a acuratetet s1 veridicititii informatitlor
dituzate;

c) organizarea st gostronarea bazelor propri de date. arhive foto, audio s video:

11
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dy astgurarea materiald st tinanctard a redactiilor pe care le conduc si utthzarea elicientd a
resurselor umane, materiale st financiare puse la dispozitic,

Art. 22, — (1) Planurile publicistice anuale cuprind urmitoarele elemente:

a) descrierca mijloculul de informare - fermatul. tirajul. periodicitatea, aria de difuzare, rubricile
permanente;

b) obiectivele de comunicare specifice stabilite In concordantd cu Strategia de comunicare a
MAPpN, Planul anuval al activitatilor de informare si relatii publice al MApPN s1 obiectivele operationale ale
mijloculur de informare;

¢) publicul-tinté;

d) resursele umane. financiare st materiale estimate, precum si sursa de finantare.

(2y Planul publicistic anual al Trustului de presd al MApN cuprinde sinteza planurilor
publicistice anuale ale redactitlor din propria compuncre, s¢ aprobi de Directia informare si relati
publice. pind la data de 31 decembrie a anulut curent pentru anul urmitor.

{3) Formatul produselor publicistice realizate de Trustul de presda al MApN si de redactitle care
nu fac parte din aceastd structurd se analizeazid anuval, impreund cu spectalistt din Directia informare si
relatii publice, $1 se aprobi de catre seful Directiel informare si relatit publice.

(4) Planurile publicistice elaborate de redactorit-sefi ai redactitlor mass-media mulitare care nu
fac parte din Trustu) de presd al MApN se avizeaza de structura de informare si relani publice de la
esalonul 1o cadrul cdrora functioneaza st se aprobd de comandantii/sefii structurilor cirora 11 se
subordoneaza.

Art. 230 — (1) Comunicarea online, prin intermediul retelelor sociale. urmdreste in principal
prezentarea aspectelor relevante ale activitatin structurilor st personalulut MApN pentru a contribun la
cresterea gradului de intelegere a publiculur fatd de problematica militard, rolul, obiectivele. misiunile.
operatitle si activitdtile desfasurate de militanii romdni. in conformitate cu obiectivele de comunicare
cuprinse in Strategia de comunicare a MApN.

{2y Comunicarea online se realizeazd de catre structurile $1 personalul MApN pentru a sprijini
indeplinirea obiectivelor de informare interna si de informare publica ale institutier militare. Insttumentele
sociale in retea completeazd mijloacele traditionale de comunicare si asigurdl transmiterea rapidd a
mesajelor citre audientele interne st externc definite In Strategia de comunicarc a MApN st In Planul
anual al activitatilor de mformare si relatii publice al MApN,

(3) Comandantii‘sefil de structuri trebuie 3 valorifice potentialul instrumentelor sociale o retea
pentru a maximiza difuzarea informatiilor de nteres public referitoare la activitatile din domeniile proprii
de activitate. care pot contribut la promovarea valorilor, tradititlor st a imaginit Armater Romaniei, la
cresterca atractividtl st la consolidarea prestigiulun carieret militare n réndul audientelor wterne st

oxtemng.
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Art. 24, — Conducerea activitatin de informare st relatin publice. in ceea ce priveste planificarea.
organizarea, destasurarea si asigurarea financiar-contabtld st tehnico-materiald. este in responsabilitatea
comandantifor/sefilor la nivelul esaloanelor pe care le comandd; in acest domeniu, comandantii‘sefit sunt
consiliati de personalul de informare i relatii publice.

Art. 25, — Principalele atributit ale comandantifor/sefilor in destisurarea activitatin de informare
st relatil publice sunt:

a) asigurarea aplicarii prevederilor legale privind liberul acces la informatiile de interes public la
nivelul esalonului pe care 1l comanda:

b) selectionarea personalulul care cunoaste toarte bine musiunile, activitatea st specificul
esalonutul respectiv, cu temeinice cunostinte wilitare st de culturd generald, probitate morald, experienta
st aptitudini pentru a indeplin activitit de informare si relatit publice:

¢) asigurarea participarit personalului de informare st relatii publice la activitatile de conducere.
cum ar f1 adunérile si sedintele de lucru cu loctiitorii st sefii de module;

d) asigurarea informdrii corccte si oportune a personalulul de informare si relatit publice din
subordine despre toate aspectele de interes public ale activitatit esalonului respectiv. ale esaloanelor
superioare si ale structurilor subordonate;

¢} gestionarea. prin personalul de informare si relatit publice, a situatitlor de eriza mediaticd ce ar
putea avea umpact asupra opiniet publice sau a institutiel, a bunet reputatii a acesteia,

f) Tndrumarea activititii redactilor mijloacelor militare de informare s1 documentare a
jumalistilor militars s1 civili;

¢) asigurarea participarii personalului de informare i relatit publice, precum si a jurnahstilor

militart la cursurt, convocdri si alte activitdti de perfectionare in pregitirea de specialitate:
h) sprijinirea activititilor de mformare si relatu publice din cadrul exercititlor multmationale si
ale nustunilor internationale.
SECTIUNEA a 3-a

Planificarea si evaluarea activitatilor si campaniilor de informare si relatii publice
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dispozitie. modalitatilor de evaluare a eficienter pentru sprijinirea indeplinirtl misiuniy generale a
structutii respective.

{2y Procesul de planificare se destisoard m stransd cooperare cu elementele de plantficare din
statele maojore ale uvnititilor militare, In scopul armoniziri efortulut de comunicare cu speciticul
activitdtlor esalonulut respectiv.

Art. 27. — Documentele de planificare st conducere a activitdti de informare st relatit publice
sunt:

a) Strategia de comunicare a MApN;

b) Planul anual al activitipilor de informare st relatit publice al MApPN:

¢) planurile anuale ale activitdtlor de informare s1 relatii publice ale structurilor centrale.
structurifor care functioneazd in subordinea nemijlocita @ munistrulul apardri nationale, comandamentelor
31 marilor unitat/unitatilor militare:

dy Planul campaniet de informare si relatii pubhice;

¢) Planul de comunicare pentru evenimentele speciale/punctuale de relatii pubhice;

) Planul postérilor pe paginile din retelele de socrale;

¢) anexele de informare publici la planunle/ordinele de operatii si exercitiy;

h) analiza anuald a modului de indeplinire a obiectrvelor de comunicare de citre structartle din
MADPN, Trustul de presa al MApN st celelalte redactit mass-media militare.

Art. 28— (1) Strategia de comunicare & MApN se elaboreazi. de reguld, pentru o pericads de 4
ani, de citre Directia informare si relatii publice, pe baza Strategiel nationale de apdrare a taril, a
Programulul de guvernare, a Cartei albe a apdrdrn, a Strategiel militare o Romaniel, precum st a
obiectivelor principale ale MAPN si se aprobid de munistrul apariei nationale; dupa aprobare. strategia se
difuzeaza. rerarhic, la toate structurile din anmati.

(2) La propunerea Directiel intormare si relatit publice. Strategia de comunicare a MApN se
poate revizul, modifica san completa, ort de cate ort cste necesar, cu aprobarca munistrulul apardri
nationale.

Art. 29, — (1) Planul anual al activitdtilor de mtormare si relatii publice al MApN se claboreazi
la nivelul Directiel informare si relatit publice in baza Strategiet de comunicare a MApPN si are previzutd
o rubrict de costurt planificate pe fiecare activitate: planul s¢ aproba de mnistrul apirdru nationale,

(2) Structurile centrale. structurile care functioneaza in subordinea nemijlocitd a ministrului
apdrarii nationale. statele majore ale categorulor de forte, comandamentele st marile unitivi/unitatile
militare realizeazd propuitle planurt anuale pe baza Planulur anual al activitatilor de imformare st relatii

publice al MApN, pe durata unut an de mnstructie, in conformitate cu modelul previzut in anexa nr. 2.
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{3} Lista obiectivelor de comunicare ale Planulut anual al activitanlor de informare s1 relatu
publice al MApN se eclaboreaza de Directia wformare s1 relatit publice dupa consultarea structurilor
centrale. a categortilor de forte st comandanenielor,

Art. 30, — Obiectivele de comunicare ale planurilor de informare st relatu publice de [a toate
esaloancle se stabilese In tunctie de obiectivele generale din Strategia de comunicare a MApN st din
Planul anual al activititilor de informare st relatti publice al MApN pentru anul respectiv st se
completeaza in functie de rolul si misiunile esalonulut respectiv.

Art. 310~ (1) Planurile de comunicare pentru evenimentele speciale/puncruale de relatii publice
se realizeazit de citre Directia informare st relatui publice sau de catre structurile/personalul de informare
st refatit publice, ori de cate ori este nevoie, pentru detalierea activititilor de comunicare ce urmeazi a {1
desfasurate cu ocazia organiziri unor evemimente speciale. precum Zia portilor deschise, zilele
categoriilor de forte st alte manifestari,

(2) In situatia organizarii unor evenimente speciale, precum sirbitorirea Zilei Nationale, a Zilet
Armater Romdniet sau a unor evenimente punctuale organizate la nivel central, in spatiu public -
ceremontalurt militare, parade, retragert cu torte, concerte ale muzicilor militare in parcuri, exercitii
demonstrative st de Drill Team/exercitii de manuire a armamentului - Directia mmformare st relatin publice
intreprinde demersuri pentru mediatizarea st promovarea acestora, inclusiv prin realizarea de parteneriate
cu nstitutii publice ¢ media, organizatii guvernamentale 1 neguvernamentale. asociatii si societdts
comerciale, potrivit legil.

(2) Tn scopul indeplinirii obiectivelor de comunicare ale MApN si promovarii imaginii Armatel
Romaniet In societate, Directia informare si refatit publice organizeaza evenimente speciale sau punctuale
st face propunern structurtlor militare abilitate pentru organizarea altor evenimente de acest gen.

(4) Planurile de comunicare pentru evenimentele spectale/punctuale de relatii publice au
previazute o rubrica de costurl planificate pe fiecare activitate. in concordantd cu Planul anual al
activitatilor de mformare i relatii publice al MApN si cu Planul cu principalele activitag al structurit care
organizeaza evenimentul respectiv.

Art. 32, — ¢1) Planurile campanitlor de informare st relatii publice se elaboreazii pe baza analizel
oportunitatii st a calculului costurilor st resurselor, care pot fi alocate prin proiectul de buget al MApN s1
s¢ aproba de ministrul apirani nationale., de reguld. in anul care precede destisurarca acestora.

(2) In situatit exceptionale, s¢ pot organiza campanii ale caror planuri se Intocmese in anul
bugetar In curs, resursele asigurandu-se in limita fondurtlor alocate cu aceasta destinatie.

{3) Destasurarea campaniilor de mformare si relatit publice se aproba de catre ministrul aparidrit
nationale, pe baza propunerilor Divectiet informare $1 relatii publice.

Art. 330 — (1) Campaniile de informare st relatin publice se planificd In scopul atingerit unor

obiective specifice sau a unor ansamblurt de obiective corelate, stabilite pentru domentul aparirii prm
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hotdrdri ale Parleamentulut Romanier st ale Constirulut Suprem de Aparare ¢ Tari, prin Strategia nationald
de aparare a tivit si Programul de guvernare. precum si prin Carta albd a apdrarii st Strategia mulitmd a
Romdnier.

(2) In raport cu oblectivele urmiitite. campantile de mformare si relatit pubjice sc pot planitica
pentru:

a) informarea soctetiitit In legdturd cu actiunt importante  ale Armatet Romaniei, ale
parteneriatelor st ale organizatidor politico-militare dm care face parte. pentru care este nevoie de
sustinere publicii;

tineri catre carlera mualitara;

<

b) promovarea profesiel nulitare si atragerca de

¢} alte scopurt rezultate din necesitdti operative. precum informarca  populatier  sau
constientizarea unor categorii de riscurt

(2) Campaniile de informare si relatii publice desfasurate de MApN sunt planificate de Directia
mformare i relatii publice, impreund cu structurile care participa la atingerea obtectivelor urmarite si cu
sprijinul elementelor care compun sistemul de informare s1 relatit publice.

{(4) Structurile militare pot incheia si/sau pot 1 parti la acorduri, protocoale, parteneriate,
campanii umanitare. campanii de informare st relatiy publice, evenimente speciale sau punctuale. proiecte
carttabile, de voluntariat si responsabilitate sociala, lncheiate cu autoritdtile centrale si/sau locale, cu
mstitutii guvernamentale si‘sau neguvemamentale. care sunt destiisurate in beneticiul partenerilor sau al
unor tertt. fard a afecta reputatia suucturilor militare mplicate. Imaginea armater si prestigiul profesiel
militare in societate. In acest scop. structurile militare vor solicita avizul de specialitate al Directiei
informare s1 relati pubhice.

Art. 34, — Ancxele de informare publicd la planuriie do operatil st exercitit se intocmesce conform
prevedertlor dispozitiet setului Directiet mformare st relatit publice privind activititile de informare i
relatin publice pe timpul exercititlor/operatiilor militare.

Art. 35, — (1) Cercetarea in domeniul informarit st relagitlor publice urmdreste intelegerea
atitudinilor st comportamentelor publicului-tintd st a tendintelor mass-medier; cercetirile sunt intreprinse
atdt in vederea planiticdrii comunicdrit, cat s1 a evenimentelor de informare si relatii publice.

{2) Cercetarea in domentul informarit st relatiilor publice se reahizeazd. la nivelul MApN,
exclusiv la solicitarea Directiel informare si relatil publice, cu precidere prin:

a) audit de comunicare:

b) alte tehnict $i mijloace specifice domeniului,

Art. 36, — (1) Evaluarca In domentul informarti st relatitlor publice uwrmareste masurarea
eficientet activititilor intreprinse si se realizeard atdt prin activititi de naturd adnnnistrativd, ¢it si prin

analize speaiabizater evaluarca se desfaseard atdt pentru activitarea curentdi a structurilor pe diferite
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perioad, cat si la incheicren campanitlor st a eventmentelor de informare s relatit publice. pe intreaga
perioada a derulirtl acestora sau pe parcursul desfasurdri lo,

(2) Personalul st structurtie de informare st relatit publice din MApN pun la dispozitia Directiet
intormare st relatit publice. la solicttare, date. informatit, analize, privind activititile curente sau
campantile s1 evenimentele de informare si relatin publice, precum st audientele site-urilor proprit. datele
statistice,  datele  demogratice, datele  despre  dispozitivele  utilizate  pentru  accesarea  acestor
stteuri/aplicatn,  pentu realizarea  de  catre Durectia  informare <1 relatu publice a  unor
evaluari/analize/situati privind activitatea de informare si relatii publice in MApN.

Art. 37. — Evaluarea activitdtii de mformare si relatii publice prin activitdti de natwd
administrativa constdl in executarea contrealelor tematice in domeniu.

Art. 38, — Evaluarea activitatn de informare si relatit publice prin analize specializate se
reatizeazi. la nivelul MApN. exclusiv de citre Directia mtormare st relatit publice. cu precadere prin:

a) analize ale atitudinit mass-medier tatd de institutia militari;

b) analize ale medianzarit diteritelor evenimente de informare si relatit publice:

¢) analize ale mesajulut propriu;

d) raportarea periodicd a situatier acuvititilor de informare si relatit publice.

Art. 39, — (1) La nivelul structurilor de informare $1 relati publice de la diferite esaloane st al
Trustului de presd al MApN se analizeaza anual stadiul indepliniru obiectivelor de comunicare st al
derulirit activitdtilor din planurile proprii, conform modelului prezentat in Ancxa nr. 7; analizele anuale
se trimit terarhic la Directia informare si relatii publice.

{2) Pe baza analizelor anuale prevazute la alin. (1), Dwectia informare si relatin publice
elaboreaza Analiza anuald a modului de indeplinire a obiectivelor de comunicare de ciitre structurile din
MAPpN. pe care o prezintd spre informare ministrulul aparari nationale, la sfarsitul lunit ianuarie a anulut

urmator, pentru anul precedent.

-

Art. 40, — Accesul reprezentantilor mass-mediet civile. nationale si internationale, In obiective
apartindnd MApN, se aprobd, in toate situatiile, de catre comandantiv/sefil acestora, cu respectarea
prevederilor legale In domeniu; accesul jurnalistilor roméni si straini in obiectivele puse la dispozitia
fortelor armate ale SUA se face in contormitate cu prevederile procedurilor de operare, actelor normanve
specitice st ale aranjamentelor semnate de cele doud pirti.

Art. 41— (1) Acordarea de mterviurt st declaratit de presi. precum g participarca personalulul

mulitar sau civil la enusiunt de radio sau de teloviziune eivile se aproba de citre comandantul/seiul unitati
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militare, tn urma consultiirn structurit personalulut de wformare s1 relatit publice, cu respectarea
prevederttor legale referitoare la activitatea de verificare s avizare a mformatulor de interes public
specifice MApN: personalul de informare si relatii publice se consultid. In ceea ce priveste eportunitates,
cu structurile de informare si relatil publice de la exaloanele superioare.

(2) Acordarca de mterviurt, declarapt de presd st oparticiparca secretarilor de stat, a sefului
Statulut Major al Apardrii s1 a secretarului general al MApN la emisiunt de radio sau de televiziune civile
se face cu mformarea ministrulul apiririi nationale.

Art. 42— (D) Organizarea conferintelor/briefingurilor de presit se aproba:

a) la nivelul structurilor centrale st structurilor care functioneazd in subordinea nemylocitd a
ministrulur apdrart nationale. de ciitre ministrul apardri nationale:

by la mivelul statelor majore ale categorulor de forte, al direchilor s1 unititilor militare
subordonate Statului Major al Apdrarii. de citre seful Starulut Major al Apararu;

¢) la nrvelul unttatilor nulitare subordonate/coordonate  departamentelor s1 Secretartatului
general, de citre sefii acestor structurt,

d) la nivelul unititilor militare din cadrul unet categorii de forte, de catre selul categoriet de forte
respective.

(2) Comunicatele/informatiile de presa se aproba dupa cum urmeaza:

a) comunicatele de presid. elaborate de structurile centrale si de cele care functioneazd in
subordinca nemijlocitd a ministrulut apardrii nationale, se aprobd de sefiv'comandantit acestor structuri, cu
informarea ministrului apararit nationale, cu avizul sefului Directier informare 31 relatin publice si se
dituzeaza prin structura din Directia informare si relai publice care asigurd relatia cu mass-media a
MApPN;

b) comunicatele de presi. elaborate de structurile care nu sunt cuprinse la lit. a). se aproba de
comandantul/setul structurit respective, 1ar pentru informare pe hnia sistemulut de informare si relatu
publice se transmut pe cale 1erarhicd. pand la seful Directier informare si relatii publice; pentru activititile
la care participd personahitatt din conducerea MApPN sau care au un potential major de atragere a
interesului mass-mediel nationale, comunicatele de presa se aprobd de comandantul/seful unitatin militare
st se transmif pentru avizare, pe cale terarhica, pand la seful Directiet informare st relatii publice:

{3) Activitatile de informare st relatii publice se organizeaza dupid cum urmeazic

a) activititile publice si cele ce sunt planificate a fi mediatizate organizate de structurile centrale
st de cele care functioneazd tn subordinea nemijlocitd a mimstrulwi apdrdrii vationale. se aprobd de
sefiv‘comandanti acestor structuri. cu informarca ministrulut apdvarit nationale, $1 cu avizul setului
Directiel mformare st relatit publice:

by activitittle publice st cele ce sunt planiticate o 1 mediatizate organizate de structurtle care nu

sunt cuprinse la hit a), se aproba de comandantul/selul structurir respective. tar pentre informare pe lima
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sistemului de informare si relatit publice se transmit pe cale terarhica, la Directia informare si relati
publice: pentru activititile [a care participd personalititi din conducerca MApN sau care au un potential
major de atragere a interesului mass-mediei nationale, activitatile se aproba de comandantul/seful unitatin
militare. cu avizul sefului Directiei informare s1 relatit publice.

Art. 43. — (1) Vizitele jumalistilor. organizate de MAPpN, in zonele de dislocare a detasamentelor
de mulitart romdni care participd la misiuni in afara teritoriului national, se fac la propunerea Directict
informare si relatii publice, se aprobid de mimistrul apararii nationale, cu avizul Statului Major al Apararii.

(2) Jumalisti1 care solicitd deplasarea in zonele previzute la alin. (1) trebuie 83 detina o asigurare
de caldtorie care sa acopere cheltuielile medicale in caz de urgentd - imbolnavire, accident, deces, precum
st eventuale cheltuieli de repatriere, sd semneze un acord privind respectarea regulilor de baza in zona de
responsabilitate a detasamentelor romanesti §i o conventie referitoarc la renuntarea la compensatit si
despadgubirt penttu acele riscuri care nu sunt acoperite de polita de asigurare, precum deterioarea sau
distrugerea bunurilor personale sau echipamentului. Regulile de bazi in zona de responsabilitate a
detasamentelor roménesti 1 modelul de conventie reteritoare la renuntarca la compensatii i despagubiri
sunt stabilite prin Dispozitie a sefului Directiei intormare si relatii publice.

(3) Insotirea delegatiilor oficiale ale conducerii MApN de reprezentantii mass-mediet la
activitdtt in strdindtate sau In zonele de dislocare a detasamentelor de militart romani care participd la
misiuni Tn atara teritoriului national se face la propunerea sefului Directiel informare si relatii publice si
se aprobd de ministrul apararii nationale.

(4) AccesulImbarcarea/Ambarcarea si/sau transportul jurnalistilor civili cu vehicule militare
terestre. nave fluviale sau maritime, submarine i aeronave se aprobd in conformitate cu prevederile

instructiunilor si regulamentelor categornitlor de forte $1 comandamentelor.

SECTIUNEA a 5-a

Filmareu si fotografierea de cdtre persoane figice sau juridice in obiectivele apartinind MApN

Art. 44, — (1) Filmarca si fotografierea in obiective apartinand MApPN se executd numai cu
aprobarea comandantilor/sefilor acestora, cu respectarea reglementdrilor in domeniul protectiei
informatiilor clasificate, In urméitoarele situatii:

a) in interesul MADN, in scopul informarii publice si al promoviarii imaginii armatei in mediile
interne si externe;

b) la solicitarea unor institutii publice si a unor persoane fizice sau juridice roméne ori straine din
afara armatei;

¢) la solicitarca partenertlor nuilitari striini in cadrul activitatilor comune.
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{2y Intiarorul sou selicitantul fotogratierti flmarit webute s precizeze oficial. In motivarea
initiativel sau solicitdri. scopul fotografierit’ilmac, aparatura utilizatd. destinatia produselor rezultate si
consuntirea la obhgatia de 4 respecta indicatiile Insotitortlor, lu scopul prevenird accesulut neautorizat la
informatit clastficate.

Art. 45, — (1) Filmarca si/sau fotografierca in intertoral obicctivelor apartindnd MApN de citre
persodane sau institutii din afara armater. altele decat mstitutiile de presa. la solicitarea acestora. se fa
contra cost. in conditiile stabilite prin ordin al ministrulut apiarari nationale.

2) In scopul filmarii si‘sau fotografierii. la cererea tertilor. intre MApN si solicitant se negociaza
st se incheice contracte de prestari de servicil.

(3) Tarifele pentru filmarea si/sau fotografierca de citve persoane fizice si juridice dm afara
armatet in obiective apartinand MApN, se stabilesc de catre unitatea militard in cauzd. prin negociere.

{(4) Filmarea si/sau totograficrea. realizate de mass-media civild cu ocazia participiru la diterite
activititi ale armatet. in scopul informarii publice. atdt la mvitatia MApN, cdt si la solicitarea jurnalistilor,
se realizeaza fard a se percepe plata unor tarife.

(5) Fotogratierea/Filmarea de militan strdint in interiorul unitdtilor militare, pe terenurile de
instructic si in poligoane, In timpul activititilor de nstruire In comun, se aprobd de comandantul'setul
unitath militare sau de conducitorul exercitiulul, dupd caz. in urmatoarele conditii:

a) partea interesatd st anuntd oficial, cu ocazia pregitiru activititii comune. intentia de a
fotogratia‘tilma. precizand persoana care fotografiaza/filmeaza st destinatia produselor rezultate:

b) partea interesatd consimte la obligatia ca produsele rezultate sa fic analizate, sub aspectul
protectiel informatitlor clasificate, de structura de sccurutate, 1ar cele care nu tac oblectul informari
publice s& fie excluse sau retinute:

¢) totogratierea/filmaren se realizeazd tird a se percepe plata unor tarife.

Art. 46, — In toate situatiile, persoanele care realizenzd filmarca/fotografierca in obiective
apartinind MApN sunt nsotite de personalul care destisoard activitatea de informare st relatii publice la

marea unitate/unitatea militard respectiv,

Art. 47. — Colaborarea armater la realizarea de filme artistice, documentare sau videoclipurt cu
personal, tehnicd militard, armament. muniti st materiale sau prin punerca la dispozitie a unor locatu din
ntertorul unor unitdt mlitare, care ay impact asupra imaginig Armater Ronunter, la solicitarea unor
studioun, case de film sau societdnt de productic cmematograticd. s¢ aprobd de munistrul aparirii

nationale. la propunerca sefulu Statulun Maor al Apardn.

i
" )
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Art. 48, - (1) Propunerea privind oportunitatea participirit MApN la realizarea unor productu
cinematografice, din punctul de vedere al impactulul acesteta asupra maginii mstitutiet militare, se face
dupa studierea si avizarea scenarinlu de Directiv mlormare st relatin publice.

(2) Dupa avizarea scenariulul de Directia informare si relatit publice, seful Statulut Major al
Apararii prezintd printr-un raport numstrulut apdriiv nationale propunert privind participarca armatet la
realizarea tilmulut s1, in functie de situatie. numirea unui consilier militar.

(3) In cazul in care solicttarea acecstor studiourt. case de filim sau societdtt de productie
cinernatogratica, prin scenarul pus la dispozitie, nu implicd elemente de heraldicid sau de simbolistica

ecifice Armatet Romaniel. personal sau structurt militare reale. tehnicd nulitard, armament, munitii si
materiale, care pot [1 identificate prin insemne ca aparinind Armater Romanier sau  alte
activitdtyactiuni/misiunl care au legdturd cu imaginea institutier militare, se poate derula colaborarea cu
acestea aplicand exclusiy prevederile legislatier in domeniu privind incheierea contractelor de prestir de
servicit, neconsiderand aceastd activitate ca pe o colaborare a armater la realizarea unet productit
cinematogratice

Art. 49. — Solicitarile de efective, tehnicd mulitard, armament. munitit st materiale sau de punere
la dispozitie a unor locatii din interiorul unor unitit militare in vederea colaborarin armatei la realizare:
de filme artistice. documentare sau videoclipuri se inainteaza sefulur Statului Major al Ap&rarii, structurii
centrale sau structurti care functioneaza in subordinea nemyjlocitd a ministrului aparirit nationale cireia i
se sybordoncazd si care va coordona aceastd activitate,

Art. 50. — (1) Intre studiourile, casele de film si societitile de productie cinematogralici, pe de o
parte, si MApN, prin structurile militare ai cdror comandantissefi au calitatea de ordonatort de credite,
desemnate s3 participe la realizarea productiilor cinematografice. pe de alta patte, se negociazd si se
inchete contracte de prestirt de servicil.

{2y In cuprinsul contractelor de prestari de servicit se includ clauze referitoare la stawutul de
colaborator sau coproducitor al MApN. inclusiv Inscrierea pe generic a acestut statut.

Art. 51— (1) In contractele de prestart de servicil se stipuleazi si dreptul consilierulu militar de
a retrage personalul si tehoica militard in cazul in care ntre scenariu, decupajul regizoral st filmirile
propriu-zise sunt nepotriviri care angajeaza partizan MApN sau deformeazd imaginea armatei.

(2) Retragerea personalulul st a tehnicin nulitare de la filmart se face cu aprobarca ministrulu
apararii nationale.

(3) Este interzisd inceperea colaborarit structurilor militare la realizarea unor filme inaintea
incheterit contractelor.

Art. 32 — Tanfele pentru colaborarea armater la realizarea unor productii cinematografice se
stabilese de structuriie militare ale cfiror comandantifyefi au calitatea de ordonarort de credite s1 care au

fost desemnate <34 participe la realizarea acostora prin pegociere. in conformiuate cu prevederde ordinalui
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ministrulul apdrarit nationale pentru stabilirea domenitlor st conditilor privind angajarea st executarea, la
cerere, prin unitdtile MApN. a prestivilor de servict pentru persoance juridice sau pentry persoane fizice,
Art. 53, — La incheterea filmanlor, consilicrul nulitar raporteazd munistrulw apararit nationale, in
seris, pe cale terarhicd. prin seful Statulut Major al Apardrin, felul in care s-a realizat colaborarea.
problemele apdrute pe parcurs st modul de rezolvare a acestora. precum st alte aspecte de interes major.,

prezentand, dacd se impune, propunert corespunzitoare.

Art. 34, — (1) Astgurarea financiar-contabila si tehnico-materiald a activititilor de informare si
relatit publice. precum st a realizarit s1 distribuirti produselor mass-mediet militare se realizeaza prin grija
comandantilor/sefilor esaloanelor care au in compunere elemente ale sistemulul de informare 3t relatit
publice, in limita fondurilor en aceastd destinatie aprobate prin buget.

(2y Structurile cu atributit in desfasurarca activitdtilor de nformare si relatit publice
fundamenteazd anual necesarul de resurse bugetare pentru derularca Planulur anual al activitatiior de
ntormare si relatit publice. n colaborare cu structurile de planificare bugetard.

Art. 55, — Pentru tndeplinirea atributiilor functionale, structurile/personalul de informare si relati
publice sunt/este dotate/dotat cu materialele si tehuica previzute in Anexa nr. 3 ca standard minimal. care
sunt destinate in exclusivitate actvitdtit de informare s relatii publice.

Art. 36, — () Materialele consumabile pentru tehnica de caleul, mprimante si multiplicatoare,
precum st rechizitele se asigura descentralizat prin grija structurilor de logistica de la ficcare esalon. In
functie de necesar si de fondurile cu aceastd destinatie aprobate prin buget, potrivit reglementarilor
privind competentele de achizitie a produselor, serviciilor si luerariior in cadrul MApN.

(2} Necesarul de fondurt financiare pentru achizitie sau materialele consumabile st piesele de
schimb se stabileste, ca anexd la Planul anual al activitdtilor de informare si relatit publice $1 este cuprins
s1 T Planul cu principalele activitdtn al structurii respective.

Art. 537, — Cu ocazia exercititlor multinationale st a altor activitdti cu participare internationala se
elaboreaza st se distribuie participantifor materiale informative si de prezentare, tipariun si produse
promotionale multimedia. pe suporti magnetici, in himita sumelor previzute si aprobate prin bugetul
activitdui de organizatorul exercitinlui/activitai,

Art. 58, — (1) Publicatiile realizate de Trustul de Presd al MApN se asigurd gratuif. in
conformitate cu prevederile metodologier privind asigurarea cu presd militard centrald serisi s1 cu alte

produse de informare mterna sau intormare publica.
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(2) Produscele de informare internd sau informare publici realizate de alte structuri ale armatern se
asigurd gratuit, In raport de specificul s1 periodicitatea aparitiel - saptimanal, lunar, trimestrial sauw anual -
i limita normelor aprobate.

Art. 59, — Achizitionarca publicatilor cotidiene st periodice de interes national si local utilizate
de structurile de informare st relatin publice pentru informarca comandantilor/sefilor si realizarca revistei

preset locale se realizearza In hmita fondurilor cu aceastd destinatie aprobate In bugetul flecirei structuri.

Art. 60. — (1) Directia mtormare st relatii publice urméreste armomzarea actelor normative

[2¢]

specitice care reglementeaza activitatea de informare s1 relatit publice in MApN cu reglementarile
simifare ale NATO. precum si integrarea de teme s1 mesaje ale Alianter referitoare la apdrarea colectivi.
riscuri st vulnerabilitati, participarea la operatii conduse de NATO. UE, OSCE. ONU sau Coalitie, in
documentele si produsele media realizate de structurile de specialitate.

{2) Personalul de informare st relatii publice participa la incadrarea functilor de specialitate din
cadrul comandamentelor NATO. UE, ONU, OSCE sau de tip Coalitie. din teatrele de operatii, $i pe
timpul exercititlor multinationale organizate si destasurate in tard sau stramidtate conduse de NATO sau
UE.

Art. 61, — (1) Pentru promoevarea imaginii Armatei Romaniel In mediul international, Directia
informare s1 relatii publice, prin structurile cu atributit in domeniul intormaérii s relatitlor publice st cele
cu rol in diplomatia publica. realizeazd si difuzeaza produse specifice vectorilor de comunicare at NATO,
UE. ONU s1 OSCE, precum st tdrilor partenere 51 ahate.

(2) Directia informare st relatii publice coopereaza cu structurile de informare si relatii publice
sau diplomatic publicd ale NATO, Uk, ONU, OSCE si ale tarilor partenere si ahate, in vederes
organizarii st desfdsuriril unor activititi in comun, precum $i pentru preluarea st difuzarea unor produse
media pe canalele de comunicare proprit.

Art. 62, — In situatia participarii Armatet Romaniel la operatii sau activititn NATO s1 UE,
Directia mformare si relatii publice i1 coordoneazd planurile de comunicare cu structurile de diplomatie
publicd si relatii publice ale NATO s1 UL s1, dupa caz, pentru structurile militare implicate. cu cele ale

OSCE. ONU sau Coalitii.

m
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Art. 63, — Intormarea publicd in MApN se realizeazi prin:

a) informarea publicd prin mass-media:

b} informarea publicd directd a persoanelor st informarea mterinstitutionala:

¢) mformarea publicd prin internet;

d) informarea publicd in situatia producerit de evenimente.

Art. 64, — Intormarea publicd prin mass-media in MApN sc realizeaza prin:

a) acordarea de interviuri‘declaratit de presd pentru mass-media si new-media:

b) organtzarea si destasurarea de brietingun st conferinte de presa:

¢) elaborarea si difuzarea de comunicate de presi. precizar, buletine de presa st rdspunsurt la
solicitarile jumalistior:

d) organizarca de vizite ale jurnalistilor civili in unitdtt militare pentru documentare si
participarea acestora la exercitit cu fragert de lupti. sedinte de instructic sau demonstrative, cursuri,
concursurt aplicativ-militare, activititi stiintitice, culturale, sportive si aniversiri;

e) vizite ale jumalistilor in zonele de dislocare a detasamentelor/contingentelor de nulitart
romant care participd la misiunt i operatii sau la exercitii st antrenamente organizate in afara teritoriului
statulul roman:

) vizite la redactiile publicatiifor s1 posturilor de radio si TV

¢) intalniri informale cu jurnalisti.

Art. 65, — In MAPpN, relatitle oficiale cu mass-media civild se desfasoard numat cu asistenta
personalulut de informare si relatii publice,

Art. 66. — (1) Pentru asigurarea caracterulut activ al relatiilor cu mass-media, la mvelal MApN se
constituie echipe de comunicare alcatuite din specialisti pe diferite domenii din structurile armater.

(2) Echipele previzute la alin. (1) prezintd si sustin, in presa st in activitdtile publice, punctul de
vedere al mstitutiel militare. in scopul realizari obiectivelor de comumcare ale MApN. precum si pentru a
raspunde la solicitirile mass-mediei sau ale unor organtzatii guvernamentale si/sau nonguvernamentale.

(3) Din momentul nominalizirii reprezentantilor structurilor In cadrul echipelor de comunicare,
acestia sunt abilitati s& intre in contact cu mass-media, fard alte aprobari pe linie de comanda, in limita
mandatelor primite, la cererea si cu asistenta Directiei informare st relatil publice.

Art. 67. — (1) Pentru ficcare activitate de mnteres public destdsuratd in armata se stabiloste politica
de informare publica,

(2) Politica de informare publicd prevazutd la alin. (1) poate f:
p p
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ay foarre activa, cand strycturde/personalul de intformare st refatit publice depun eforturi sustinute
pentry @ astgura vizibilitatea activitatii in mass-media $1 pentru a transmite imformatii referttoare la
activitate: aceasld politica are la baszd interesul public real sau dorit 51 poate fi sprijinud de o gama larga
de produse si activitati/tebnict de informare si relatit publice:

b) activd, cand structurtle/personalul de mtformare ¢ relatit publice depundepune eforturt de
rutind pentru asigurarea vizibilitdfin activitdtiis scopul, precum st gama de produse de informare si de
activititl de spripin sunt, in generall limitate; accastd politica este adoptata cand este de asteprat ca
activitatea sd atragd un anumit interes din partea publiculul sau cind se apreciazd ca rezultatele obtinute
sunt modeste in raport cu timpul st resursele mvestite:

¢) reactivi. cand structurile/personalul de informare si relatit publice nu facnu face eforwurl
pentru a aduce in atentia publicului o activitate planificatd; aceastd abordare este utilizati cand se
anticipeaza un interes public nesemnificativ pentru o activitate planificatd sau cind exista restrictit impuse
de protejarea informatilor clasificate sau a datelor cu caracter personal: structurile/personalul de
mformare s1 relatit publice sunteste totusi pregitite/pregitit sd raspunda la eventualele solicitant de
mformatit din partea mass-mediei sau a publiculul.

Art. 68, — Structurile/persenalul de informare si relatii publice tinftine evidenta solicitdrilor
reprezetitantifor mass-mediei civile si a raspunsurilor comunicate.

Art. 69, — (1) Orice persoand din MApN poate acorda interviurt sau declaratii reprezentantilor
mass-imediel civile In urmatoarele condifit:

a) sa aiba aprobarea comandantului‘setulur unititu militare:

b) sa exprime numai puncte de vedere in hmita mandatulut aprobat si sd se retere doar la
probleme din aria sa de competentd si responsabilitate st la nivelul pozitier/functiel pe care o incadreaza;

¢) sd consulte structura/personalul de informare 31 relatit publice nainte de contactul cu mass-
media:

d) & respecte echidistanta politicd a armatei; sd nu ist exprune public convingerile/preferintele
politice s1 sd nu se manifeste In favoarca vreunui partid politic sau vreunel organizafit céreia 1t este
aplicabil acelast statut juridic ca si cel al partidelor politice:

e} s nu tumizeze informatii care aduc atingere imaginil institutielr militare sau care sunt
exceptate de la liberul acces, conform Legin nr. 3442001, cu modificirile si completirile ulterioare.

(2) In relatiile ocazionale cu mass-media, cind nu existd timpul necesar pentru obtinerea
aprobarii comandantuluy/sefulut unitdtii militare si pentru consultarea structurii‘personalulut de informare
st relatit publice, persoana care a acordat wnterviurt sau declaratii de presa jumalistilor civilt are obligatia
sa informeze ulterior comandantul/seful unitatii militare despre acest fapt.

(3} In relatiile oficiale sau ocazionale cu mass-media. personalul MApPN urmadreste 3 nu aduca

prejudictl oneoaret st demmitait militare, prin actiunile propru sau aparitiile publice 1n probleme care nu
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privesc armata. si respecte prevederile legale referttoare la intimitatea si siguranta personalului armatet. la
confidentialitatea informatilor privind destasurarca unor cercetir i curs, precum st fa echidistanta
politicd a armalel.

(4) In situatia in care personalul MApN face declaratii in nume personal, acesta nu poartd
uniforma militard, nu angajeazd’se asociazd cu institutia militard s1 precizeazd ¢d declaratile reprezintd
propriul punct de vedere.

(5) Declarattile tendentioase sau comentaritle facute In necunostintd de cauzid, care angajeazd
institutia militard sau adue prejudicit onoaret s1 demnitatin militare, atrag dupa sine raspunderea celor care
le tac.

(0) Difuzarea catre mass-media, sub orice forma, a unor informatit referitoare la armata care sunt

olementarile

exceptate de la accesul hiber al persoanclor atrage dupid sine consecintele previzute de re
referitoare la protectia informatiilor clasificate.

(7) Protectia informatitlor clasificate se face in conformutate cu prevedenle legale.

Art. 70, — (1) Acreditarea unui jurnalist. refuzal sau retragerea acreditirii se fac in conditiile
Legii nr. 5442001, cu modificdrile s1 completarile ultericare.

{2) Acreditarea yurnalistilor la activitdtile organizate de MApN se face, la inceputul fiecrui an,
de structurile/personalul de informare si relatit publice. care constituie astfel o baza de date cu
mtormatitle necesare in vederea relationarii cu jurnalistii st redactiile pe care le reprezintd; la nivel
central, procesul de acreditare este organizat si desfasurat de Directia informare si relatii publice.

(3) Dupa finalizarea procesului de acreditare anuald, structurile/personalul de informare s1 relatit
publice transmut ferarhic. prin structurile de mformare si relatii publice de Ia esaloanele superioare, la
Directia informare st relatit publice, situatii centralizatoare cu jurnalistit acreditati si redactitle pe care le
reprezinta.

{4y Acreditarea jurnalistilor se face si la cerere. in cel mult doud zile de la luarca In evidentd a
cereril. pe baza completdrit unul formular-tip al ciirur model este previzut in anexa nr. 4.

(3) In situatia in care la activititile organizate de MApN participd jurnalisti care nu au fost
acreditati anterior. acestia completeazd pe loc formularul de acreditare i urmeazd procesul de
inregistrare.

(6) Inregistrarea jurnalistilor la activiratile organizate de MApN sc face 1n baza unui document
de identitate valid, a unet legitimatit de presd sau in cazul celor independentt - care nu apartin unet
organizatit de presd - a unet scrisort de certitficare din partea organizatiel de presia care a apelat la
serviciile sale.

Art. 710 — (1) Informarea publicd directd a persoanelor si mformarea interinstitutionald se

realizeazd din oticiu sau la cerere: modaliratea minima de realizare a informarii publice directe, din oficiu,



MONITORUL OFICIAL AL ROMANIEL, PARTEA |, Nr, 474 bis/4.v1.2020

in cadrul MApN constd in afisarea. in vederea consultdrii. a informatitlor de mteres public, in puncte de
informare-documentare amenajate in spatii special destinate.

(2) Informarea publicd directd a persoanelor nu se suprapune cu activitatea de analizd $i
rezolvare a petititior - cererl. sesizarl, reclamatii s1 propuneri - si e refera doar la comunicarea de
informatii cu caracter public, in conditiile Legii nr. 544/2001, cu modificanle si completarile ulterioare.

Art. 72, = In MAPN se organizeazd puncte de informare-documentare, asttel:

a) pentru structurile centrale st structunle care functioneazd in subordinea nemijlocitd a
ministrulut apardrit nationale dislocate in sediul MApN, prin griyja Directier informare si relatii publice;

b} pentru structurile centrale s1 structurile care functioneazd in subordinea nemiyjlocitd a
ministrului apirarii nagionale dislocate in atara sediulut MApN, precum si pentru marile unitdti si unitatile
militare care au in subordine structuri‘personal de informare si relatii publice, prin grija acestora.

Art. 73. - Informatiile de interes public comunicate din oficiu si cele exceptate de la iberul acces
al persoanelor, la nivelul MApPN, sunt cele stabilite prin Legea nr. 34420010 cu meodificarile st
completarile ulterioare.

Art. 74. — Directia informare si relatit publice st structurile care au in subordine
structuri/personal de informare si relatil publice au urmatoarele responsabilititi:

a) sa pnimeasci solicitdrile de mformatit de mteres public:

b) s& analizeze solicitdrile primite si. dacd problematica acestora se incadreazd in prevederile
Legeit ne. 5344720010 cu modificirile st completdrile ulterioare, sa le nregistreze intr-un registru special
destinat acestui scop; dacd nu fac obiectul acestet legl. sd le redirectioneze structurilor abilitate sa le
solutioneze;

¢} s& Intreprindd demersurile necesare pe langd structurile detindtoare de informatin de 1nteres
public, pentru identificarea s1 obtinerea imnformatitlor cerute de solicitant;

d) sa analizeze, in tunctie de dificultatea, complexitatea s1 volumul lucrdriior de documentare,
daca informatia solicitatd cste rezolvabila in termen de 10 zile de la data primur cerertl g1, in caz ¢ acest
termen nu este suficient. in interiorul celor 10 zile sd 1l informeze pe solicitant ¢d va primi raspunsul in
termen de 30 de zile:

e) s& comunice solicitantulur raspunsul/raspunsurile in termenele stabilite de Legea nr. 344:2001,
cu modificarile si completirile ulterioare, respectiv 3 zile Tn caz de refuz. 10 zile sau, dupd caz, in ccl
mult 30 de zile de la data prinmirit cerert.

Art. 75, = Structurile detindtoare de informatit de interes public de la diterite esaloane ale MApN
au urmdtoarele responsabilitati:

a) s primeascd solicitdrile de la structurile/personalul de informare publhica:

by 58 dentifice intormatitle soheitate;
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o) &3 analizeze, Tn functie de dificultatea, complexitatea st volumul lucririlor de documentare,
dach informatia solicitatd este wezolvabild In termen de 10 zide de la data inregistrarit la
structura/personalul de informare si relatit publice sau, dupé caz, in cel mult 30 de zile de s aceeast dati:

d) sd formuleze s1 sd trimutd raspunsul la compartimentul de intformare si relatit publice,
fmpreuna cu informatia de nteres public solicitata, avand avizul structurit de securitate a mformatitlor
clasificate sau cu motivatia refuzlu,

Art. 76, — (1) Pentru analiza reclamatilor admmistrative ale perseoanelor. la esaloanele unde
existd compartimente sau personal de informare si relatii publice numit pe functie, se constituie comisti
de analizd, numite prin ordin de zi pe unitate, privind incilcarca dreptului de acces la informatia de interes
public.

2) In situatia in care reclamatia administrativa priveste informatii publice care tin de domeniile
de competentd ale mai multor structurl. comisia de analizd se numeste la nivelul esalonulur supcrior
comun al acestora.

Art. 770 — Comusia de analizd privind incilcarca dreptului de acces la informatile de interes
public are urmatoarele responsabilitdti:

a) primeste st analizeaza reclamatile persoanelor:

b) efectueaza cercetarca administrativi;

c) stabileste dacd reclamatia persoanet privind incilcarea dreptului de acces la informatiile de
interes public este ntemerata:

d) in cazul in care reclamatia este intemeiatd, propunc aplicarea unei sanctiunt disciplinare
pentiu personalul responsabil, care se poate aplica potrivit procedurilor specifice fieciiriel categorii de
personal, st comunicd mformatiile de mteres public solicitate:

e) redacteuzd st trimite riaspunsul solicitantulut in termien de 13 zile de la Inregistrarea
reclamatiei.

Art. 78. — Informarea publicd prin internet se realizeazd prin reteava site-urilor web st prin
paginile/conturile oficiale ale structurilor din MApN 1n retetele sociale. cu scopul crestertt vizibilitdtis
activititilor Armater Romdniet misiunea principala a acestora este de a contribui la mformarea
audientelor nationale si internationale.

Art. 79. — Reteaua site-uriler web ale structuritlor din MApN este compusa din:

a) site-ul www.mapn.ro — site central. care functioneazd ca master-website st centru virtual de
presd al MApN: este realizat, administrat si actualizat de citre Directia informare si relatii publice cu
informatile furnizate de structurile din compunerea Ministerulul Apariivit Nationale, la solicitarea
Directiet informare si relatii publice;

by platforma sociald online armataromanieiro, realizatd, admunistratd ¢f actualizatd de cltre

Dircctia mformare st relatit publice. esre destinatd atat informaru publice, c¢dt st informinit interne;
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platforma dispune de un blog mstitutional, sectiuni multimedia. albume toto. podeast-urt audio s
cazduicste paginl web si aplicarii care pot 11 folosite pentru promovarea unor evenimente spectale s1 a
carierei militare;

¢) o aplicatie/site web. realizaid, administratd si actualizatd de ciitre Directia mformare si relatil
publice, care sd se constituie ca o bazidvbancd de date centralizatd cu produse foto/video, la nivelul
Minmsterulut Apararti Nattonale: structurile din MApN vor incdrca fisiere multimedia, de la toate
activititile cu caracter public sau care sunt destinate mediatizirin s1 care, ultertor. vor fi folosite in produse
proprii. in scopul informarit publice;

d) site-urile web create la mvelul departamenteler, structurilor centrale, Statului Major al
Aparirii, al statelor majore ale categorulor de [forte. al comandamentelor. al structurilor muilitare
subordonate departamentelor, categoritlor de forte, comandamentelor, precum 1 cele apartinand Trustulu
de presd al MApN, publicatiilor militare, mstitutiilor militare de tnvatimant. culturd, sport sau cu domenti
de activitate unicat in MApN ort cele realizate cu ocazia unor evenimente speciale,

Art. 80. — (1) Structurile s1 personalul de informare st relatit publice din MApN, in destisurarea
activititis pe linte de spectalitate. folosese pentru transterul datelor aplicatia "transfer.mapn.vo”, realizata,
administratd si actualizatd de citre Directia informare si relatii publice.

(2) Structurile s1 personalul de informare si relatn publice din MApN realizeaza tigiere
multimedia in care stocheazd centralizat Intr-o bazd’'bancd de date realizati s administratd de ¢atre
Directia mtormare si relatit publice. Modalitatea de realizare, transmitere s stocare a acestor fisiere
multimedia este stabilitd prin dispozitie a sefulul Directiet informare st relatii publice.

Art. 81, - (1) Sute-urile web previzute la art. 78 se realizeazd. din punct de vedere tehnic, de
structurile din MApN la nivelul cdvora sunt create, wmind a fi administrate i actualizate prin personal
propriu.

(2) Directia informare si relatit publice analizeaza oportunitatea infiintdril si configuratia site-
urilor web propuse a {1 Inflintate si e avizeaza din punctul de vedere al activitatu de informare si relatu
publice. Lansarea unul site web fard obtinerea avizului atrage inchiderea acestuia, pand la primirea
avizulul Directiet informare si relatin publice.

(3} Directia informare si relatit publice este structura centrald ce coordoneazd activitatea de
afisare din oficiu a informatidor de interes public prin site-urile web st platformele mformatice ale
structurilor MApN.

Art. 82, — (1) Responsabilitatea postaril informatitlor publice pe site-urile web revine structurilor
pentru care au fost create s1 care le admimistreazi.

(2) Informatitle care urmeuzd a 11 publicate pe site-urile web sunt avizate de structura de
securitate, din punctul de vedere al protectier informatitlor clastficate, st aprobate de comandantuliseful

structurin nulitare respective.
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{3} Toate mmformautle care sunt postate in reteaun internet vor fi neclasificate st libere In
publicare.

(4) Se mterzice postarea pe website-urt. pagini oficiale, blogurt st pagmiconturi in retelele de
soctale a urmdtoarelor tipurt de informatin:

a) mformatu cu caracter neclasificat sau de interves public care si fie flicute publice inainte de
luarea deciziilor de difuzare a acestora, informatii cu drept de autor sau care reprezintd forme de reclama
la anumite produse sauw servicii;

bY imntormatii, altele decat cele autorizate pentru publicare. in cazul incidentelor sau accidentelor,
cu sau fard victime ori pagube materiale. ainte de a se verifica exactitatea st corectitudinea datelor
respective si‘sau obtine acordul persoanelor implicate sau al membrilor familidor acestora;

¢) informapi, altele decit cele autorizate pentru publicare, cu privire la evenimente sau incidente
care sunt in curs de investigare;

d) intormani cu drept de autor. In special fotografiile din mediul online saq care sunt marcd
inregistraty, fard permisiunea detindtorului ort fard respectarca prevederilor dispozitiilor specifice
dreptului de autor;

¢) informatit referitoare la numele, numerele de telefon, adresele personalulur unudtilor militare
sau orice alte date cu caracter oficial ort personal, care ar putea atecta buna desfisurare a activititilor
planificate/desfasurate de MApN. siguranta angajatilor institutter militare, a fanulitlor lor, precum s
imaginen publicd a acestora sau a mstitugici:
£} informatu complete despre activitift aflate 1n faza de planificare s1 despre deplasan ale
unititilor militare sau ale personalulur militar, cu date exacte despre graficul deplasirii, miyloacele de
transport utilizate, locatit intermediare/ finale:

@) orice informatie in format text, foto sau video care contine date refenitoare la operatii.
misiunv/activitatl mulitare sau din timpul intdlnirilor ofictale cu reprezentantt ai MApN, fard respectarea
procedurtlor de avizare s1 aprobare pentru publicare.

(5) Personalul militar st civil din MApN raspunde individual pentru comportamentul st postirile
personale in mediul online, acesta fiind considerat spatiu public. Opinttle personale postate in conturile
individuale ale personalulut din cadrul MApN, deschise in nume propriu pe retelele sociale, nu reprezintd
punctul de vedere al mstitutiet militare,

(6) Postérile personale. inclusiv mesajele st comentariile. nu trebute sd aducll prejudicn de

imagme MApPN st se fac in conditiile respectirii normelor de comportament s1 obhigatitlor personalutui
militar si civil, astfel cum sunt previzute de legi si regulamentele interne.

N

(7) In mediul onhine, personalulut MApN 11 este interzis:
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a) sa foloseasca rerelele sociale pe timpul indeplinirii mistunilor ordonate, a caror desfasurare
poate {1 perichitata de continunil postarilor efectuate, expunand personatul participant uner viscurt de
securitate:

by sa& facd propagandd politicd prin orice mijloace in favoarca partidelor politice, ocamenilor
politict sau candidatilor independentt pentru functit publice:

¢) s& sustind organizatiile st grupurile extremiste, ale cliror programe st activitati contravin
legislatiel nationale s1 normelor europene, prin promovarea discrinunarii de orice tip st incurajarea
comportamentelor antisociale;

d) sd exprime opinii contrare mtereselor Roméntel si ale Armatet Romanier;

¢) sd sustind culte religioase ale caror activitdti, potrivit legil, contravin normelor de pastrare a
ordinit publice, Incaled bunele moravuri sau afecteazi prestigiul profesier militare si exercitarea acesteia:

1) sa sustnd participarea la demonstratii, mitinguri. procesiunt sau intrunirt cu caracter politic sau
sindical.

() In situatia in carc cxista posibilitatea identificirit apartenentet la MApN a personalului militar
st civil care utilizeaza retelele sociale se recomandd cluderea in descrierea paginii/contulut in reteava
soctale a unui mesay tup disclaimer, de asumare a responsabilitdtii pentru afirmatiile proprii st de
delimitare de pozitiile oficiale ale MApPN s1 ale reprezentantilor structurilor militare. Pentru realizaren
unet conduite uniforme a perseonalului institutier nulitare in activitdtile de comunicare online cu caracter
personal se recomandd folosirea urmdtorulul mesay tip disclaimer: | Pdrertle. gandurile s opiniile postate
sunt personale si nu reprezintd pozitia oficiald a MApN sau a reprezentantilor acestuia™,

Art. 83. — (1) Identificarea nevoilor de uniformizare a site-urilor structurilor, precum st stabilirea
obrectivelor de comunicare prin intermediul mtermnetulul sunt in responsabilitatca Directiel informare si
relatii publice.

(2} Uniformizarea site-urtlor este coordenatd de Directia informare st relatii publice s1 se
desfasoard impreund cu structurile care detin aceste site-urt.

Art. 84, — (1) In scopul amplificirii st extinderit modahitdtilor de comunicare descentralizatd a
mesajelor s1 perspectiver MApN in mediul online, Directia mformare st relatii publice. Ia nivel central,
poate gestiona pagini oticiale ale institutier militare. Celelalte structurt nulitare pot gestiona pagini
oficiale proprit pe retelele sociale sau alte plattorme online.

(2) Directia informare si rvelatit publice gestioneazii paginile oficiale ale MApN pe retelele
sociale. precum MApPN YouTube, MApN Facebook. MApN Instagram. MApN-Armata Romaniet TikTok
st MApN Twitter, s1 coordoneazd paginile gestionate de celelalte structurl militare.

(3) Infiintarea de pagini pe retelele sociale pentru celelalte structurt militare - categorii de forte,
comandamente, wstitutit de Invagimadnt i culturd, mart unitdti st uaitdtt militare - se face la solicitarea

acestora, cu avizul Divectiet informare st relatii publice st al structurii cu atributii pe linma protectiel
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informaritlor clasificate, m urma analizaryi oportunitatil, ¢ modulut de gestionare, relevantet, riscurior sl
vulnerabilititilor activitanlor respective.

{4) La deschiderea acestor pagitvconturi. Directia intormare st relatit publice pregiteste
personalul desctnar pentru administrarea paginilor-conturilor, coordoneazi politica editoriala a acestora
stova avea rol de administrator. impreund cu persoana desenmnatd de fiecare structurd, pe fiecare
pagmd/cont efictald’oficial din MApN.

(3) Informatile care urmeazd a 11 publicate pe paginile/conturile retelelor sociale se aproba de
catre seful Directiel informare si relatii publice sau sefit‘comandantit structurilor militare care detin astfe!
de pagin‘conturi. sau persoanele imputernicite de cdtre acestia, prin procedurt de lucru, care sa asigure
protectia informatulor clastficate s1 8@ raspundi de acuratetea s1 corectitudinea acestora.

(6) Directia informare si relatii publice este structura care prezintd, la nivel central. punctul de
vedere oficial al MAPN pe retelele sociale. 1ar celelalte strueturi militare care Isi creeaza pagini pe aceste
retele prezintd punctul de vedere al structurii respective; toate paginile in retelele sociale ale structurilor
militare sunt integrate intr-o retea coordonatd de Directia informare si relatii publice. care stabileste
obrectivele de comunicare principale.

Art. 85, — (1) Pentru promovarea in retelele sociale st integrarea comunicirit online structurile si
personalul de informare si relatii publice desfdsoara urmdtoarele activitag:

a)  Identificarea musiuntlor $1 activitdtilor cu potential de promovare in medial online se
realizeaza de citre personalul de informare st relatii publice al fiecarel structuri militare;

by Pentru o promovare eficientd in mediul online personalul de informare si velatit publice
stabileste politica de abordare a mistuniZactivitiitii, concomitent cu anuntarea, pe linie de specialitate, a
esalonuiul supcrior st a structuril responsabile cu comunicarea onhine din cadrnul Directiel informare st
relatit pubhee;

¢) Dacd misiunca‘activitatea necesitd o mediatizare toarte activa, Directia informare st relati
publice desemneazd personal pentru transmisti live sau inregistrare video si realizare foto, MApN fund
mentionat ca sursi foto/video:

d) Obiectivele de comunicare pot fi indeplinite s1 prin informare post-activitate. Directia
mtormare si relatit publice coopereazi cu structurile si personalul de intormare si relatit publice din
structura organizatoare, in vedea intecmirit unut pachet media (informatie de presi. fotografiv'video
despre misiune/activitate). In aceasta situatie, materialele foto/video vor {1 incircate pe paginile oficiale si
VOr aved ca sursad structura care a reahizat matenalul;

¢y Duectia informare st relati publice formuleazid cerinte minime de realizare a produselor
foto/video, precuns st informatitle necesare referitoare la misiune/activitate;

£y Structurile si personalul de informare si relatin publice al structurii organizatoars vor asigura

sprymul echipelor Directict informare st velatit publice pe timpul desfasurart mistunifactivitatiyg
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gy Structurile st personalul de informare st relati publice din structurile malitare, In plus fard de
misiuntle/activitatile publice san cu potential mediatic. identiticd st alte subiccte st oportuniiat de
mediatizare, cum ar fi reportaje despre personatul din structurd. fotografit si chipurt video cu impact
emotional, activitdti de mstruire, instructic de front. cintece patriotice sau activititl din programul orar al
unitati.

(2) Este mterzisd adiugarea de watermark-urt sau alte elemente de identificare la produsele
foto/video realizate.

(3) Lste interzisd copierea informatiel. Preluarea acesteia de pe pagina sursd se face cu
mentionarca surscl foto/video, adaptarea textul. precum st tolosirea hashtagului paginin sursi.

(4} Fotografiile, materialele video sau textele preluate de pe pagini din retea pot b folosite in alt
context pe paginile din retelele sociale cu conditia mentiondrin sursei foto. autorului st a activititi la care
a fost realizatd fotografia.

Art. 86, — (1) Comandantussetit structuridor aprobd utilizarea retelelor sociale sau restrictionarea
accesului la acestea In incinta unitdgtlor militare st emit precizari/ordine in aceastd privinta.

{2y Accesul personalulut la conturile personale prin sistemele de comunicatii si informatice ale
MAPN se realizeazd In conditiile respectari ordinelor 1 reglementarilor reteritoare la organizarea si
desfasurarea activititii de mformare si relatit publice st protectia informatiiior clasificate.

(3) Personalul de informare si relatii publice al unitati militare sau inlocuitorul legal, numit sau
desemnat de catre comandanti‘seti, administreazd pagina/paginile oficialdroficiale a/ale unitat militare in
retelele sociale dupd efectuarea pregatirii de specialitate asiguratd de Directia informare si relatii publice;

(4) In caz de necesitate, pot efectua postari in pagintle unititilor militare s1 alte persoane. in baza
aprobdrii comandantulut unitatit militare, dupd nstruirea acestora de catre personalul cu atributii in
domeniile informare si relatil publice, respectiv protectia informatilor clasificate.

{3 In urma unet analize de impact, cu avizul Directiet informare si relatil publice. pot fi tolosite
pentry comunicarea online si alte retele sociale decét cele selectate initial.

{(6) Postarea 1nformatiilor in paginile oficiale ale MApN/structurilor militare in retelele sociale se
destisoara dupd urmatorul algoritm:

a) wdentiticarea audientei specifice careta 1i sunt destinate informatiile;

b} alegerca reteler sociale adecvate:

¢) verificarea materialelor, informatiilor. fotografulor. filmelor, inainte de a f1 postate;

d) avizul structurii de securitate pentru informatitle care nu provin din spatiul public:

¢) aprobarea comandantulur/sefulut structurii;

f) efectuarea postirii.

Art. 87, — (1) Gestionarea informirit publice in situatia producert unui eveniment cu impact

major asupra imaginit MApN se poate face la nivel contral sau local.
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{2y Evenimentele cu impact major asupra imaginii MApN sunt prevdzute in lista din anexa or. 3.

Art. 88 — (1) Dupad producerca unui cvemiment se constituie un grup de coordonare a
comunicirii. care propune conducerii MApN modul de gestionare a informdrit publice a evenimentului
respectiv.

(2} Gruput prevazut la alin. (1) reprezintd o entitate organizationald cu functionalitate temporara
st se compune. de reguld. din seful Directier informare st relatii publice, puridtorul de cuvint al MApN,
oftterul de informare s relatii publice de la structura centrald a MApN/structura care functioneaza in
subordinea nemijlocita a mintstrului aparirii nationale In coordonare/subordinea careia se afld unitatea
militara unde s-a produs evenmentul, seful structurts din Directia intormare si relatii publice care asigurd
relatia cu mass-media. precum si altt specialisti, dupit caz, din cadrul structurilor centrale/structurilor care
functioneaza in subordinea nemijlocita a mmistrulut apirari nationale.

Art. 89, — (1) Informarca publicd in sitmatia producern de cvenimente se tace numai de
persoanele abilitate.

(2) Pentru situatiile In care gestionaren informarii publice se¢ face la nivel Jocal. pana la
categoriile de forte inclusiv, persoanele abilitate sunt, dupa caz:

a) comandantul/setul st structura/personalul de informare st relatit publice ar esalonulut implicat
in producerea evenimentulul:

by comandantul/seful si structura‘personalul de informare st relatii publice a1 garmizoaner pe raza
céirela s-a produs evenimentul;

¢y comandantulsseful i structura/personalul de mformare si relati publice at esaleanclor
superioare.

{3} Perscanele precizate la alin. (2) se consultd cu structura/personalul de informare si relatu
publice de la esalonul superior si cu seful Directier informare si relatin publice, inainte de a-1 informa pe
reprezentantil mass-mediet despre produccerea evenimentului.

{4) Pentru situatitle in carc gestionarea mforméri publice se face la nivel central. informarea
reprezentantifor mass-mediet se face de purtdtorul de cuvant al MApNL structura din Directia informare $1
relatin publice care asigurd relatia cu mass-media sau personalul de informare st relatit publice de la
structura centrald unde s-a produs evenimentul:

(5) In functie de natura si gravitatea evenimentulul, conducerea MApN poute desemna st alte
rersoane sa intre in contact nemijlocit cu jurnalistii, indeosebi pentru detalitle tehnice.

(6) Solicitdrile de mformatii din partea reprezentantilor mass-mediel referitoare la evenimente
sunt transmise de cei care le primesc structuritor/persoanelor abilitate Tn cel mai scurt tunp.

Art. 90. — Gestionarea informdrii publice in sttuatia producerti de evenimente se realizeazd o

nivel central dacd evenimentele:
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ay implicd persoane din conducerea MAPN ort membr ar unor delegati pulitare straine atlati In
VizZItA/misune in tara noasted;

b} s-au produs pe timpul participari T4 nustum in afara tentoriului statulw roman st s-a decis
acest tip de gestionare:

¢) au implicatn ntemationale;

d) implicd persoane sau tehnied de orice fel apartindnd unor forte armate striine sau care
tranziteazd teritoriul Romdnier;

¢) au declansat crize tevoriste la obiectivele MApPN;

1Y au produs alte urmarl. potrivit decizier conducerti MApN.

Art. 91. — In cazul producerii de evenimente. personalul de informare si relatii publice
Intocmeste st transnute. in functie de situatie, doud tipuri de commumnicate de presi

a) comunicat de presa initial;

b) comunicate de presa ulterioare.

Art. 92, — (1) Comunicatul de presa mitial contine numat informatiile strict necesare intormar
reprezentantilor mass-mediet: ¢ine a fost tmplicat. ce s-a intdmplat, cand, unde s1 cum s-a produs
evenimentul, care este sttuatia ranitilor - dacd existd date medicale certe s1 cine cerceteazd cauzele
producerii acestula.

2) Numele persoanelor ranite sau decedate ca urmare a producerit unui eveniment sunt facute
publice numai dupd anuntarca familitlor acestora.

Art. 93, — (1) Termenul-limitd pentru transmiterea comunicatului de presd initial este de cel mult
doud ore de la fuarea la cunostinta despre producerea evenimentului. In situatia in care procedura privind
anuntarca familitlor depaseste termenul de doud ore. transmiterea se face imediat dupa counfirmarea
anuntirii acestora.

(2) Se interzice Intdrzierea transmatertt comunicatulut de presa nipial cu scopul de a se obtine
mai multe informatii, altele decat cele prevazute la art. 91 alin (1).

(3) La solicitarea jurnalistilor, pand la transmiterea comunicatului de presd mtial, persoanele
abilitate au dreptul sd confirme producerea evenimentulul.

Art. 94, — Comunicatele de presd ulterioare sunt necesare atunci cand:

a) devin disponibile intormatin suplimentare relevante ce pot prezenta inferes pentru
reprezentantii mass-mediel si pentru public;

b) se impune comunicarea rezultatelor cercetidrit privind cauzele producerti evenimentului.

Art. 95, — Structura/Personalul de informare st relatii publice de la esalonul unde s-a produs
evenimentul obtine avizul de la ofiterul cu protectia informatitlor clasificate si aprobarea comandantului

sdu, inainte de a transmite prolectul comuntcatului de presa mtialfultertor spre informare/consultare la
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esalonul superior si la structura din Directia informare si relatit publice care asigurd relatia cu mass-
media.

Art. 96, — Responsabilititi in gestionarea informdrii publice in situatia producerii unui
eveniment:

a) comandantit'seti asigurd informarca structurit/personalulut de informare si relatii publice
despre evenimentul produs, deciziile $1 misurile luate si despre momentul anuntarit famihilor victimelor:
comandantii/sefii sprijind personalul de informare si relatit publice, dacd se impune, cu personalul st
tehnica necesare pentru indeplinirea atributitlor referitoare la informarea publici;

b) structura/personalul de informare si relatii publice urmdreste ca toate informatiile ce urmeaza
a f1 incluse in comunicatele de presd sa fie conforme cu realitatea si si evite speculatiile sau favorizarea
transmiterii zvonurilor.

Art. 97. — La producerea unui eveniment. activitatea de informare publicd In MApN se
desfisoara, astfel:

a) la producerea unut eveniment. pe langd fluxul de informare pe linie operativi, de comanda, se
realizeaza, pentru operativitate. st un flux de informare prin structurile/personalul de informare si relatii
publice: in acest sens. Centrul national militar de comandd (nucleu) informeaza, in timpul cel mai scurt
posibil, despre producerea evenimentulut, pe seful Directiel nformare si relatii publice care, la randul
sau, 11 informeaza pe purtdtorul de cuvant al MApN, si pe seful structurii din Directia informare $1 relatii
publice care asigurd relatia cu mass-media:

b) concomitent, seful structurii de informare si relatii publice de la unitatea militard unde s-a
produs evenimentul informeazad. terarhic, pe lina informdni $1 relatilor publice pand la Directia
informare si relatii publice:

¢} se activeaza grupul de coordonare a comunicirii:

d) pentru operativitate, personalul de informare si relatii publice de la unitatea militard unde s-a
produs evenumentul transmite, in timpul cel mai scurt posibil, dar nu mai mult de 90 de minute de la
luarea la cunostintd de producerea evenimentului, proiectul comunicatului de presa initial la esalonul
superior si la structura din Directia informare si relatii publice care asigurd relatia cu mass-media;

e) structura din Directia informare st relatii publice care asigurd relatia cu mass-media redacteaza
forma finald a comunicatului de presd initial pe baza informartor primite de la Centrul national militar de
comandd (nucleu) si de la structura‘personalul de mformare si relatin publice de la esalonul unde s-a
produs evenimentul:

) dupi verificarea 1 analizarea mformatiilor mitiale de grupul de coordonare a comunicinri,
seful Directiei informare si relatit publice aproba textul comunicatului st propune modul de realizare a
informarii publice - de la nivel central sau local, cme sustine declaratiile de presa, mesajele ce se transmit

st oportunitatea organiziry unui briefling de presi:
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) comunicatul de presa initial se difuzeaza citre reprezentantii mass-mediel, prin intermediul
structurii din Directia informare si relati publice care asigurd relatia cu mass-media. daca s-a luat decizia
unei informart publice de la mivel centrall sau prin intermediul structurii de informare st relatu publice de
la esalonul de unde se face informarca publicd, dacd s-a luat decizia unetl informiri publice la nivel local;

) declaratiile de presd se sustin de la nivel central sau de la nivel local, in functie de decizia
luatd privind nivelul de unde se face informarea publica:

1) in ambele sitaaty previizute la hit. h). personalul de informare st relatu publice de la structura
unde s-a produs evenimentul este pregatit ca, n functie de decizia adoptati. sd dea declaratii de presi
reprezentantilor mass-mediet locale, In limita informatiilor continute In comunicatele de presa transmise;

1) in momeentul in care s-au colectat informatu suplimentare relevante despre evenimentul in
cauzd, se redacteazd comunicate de presa ulterioare, care se aprobd de conducerea MApN si se difuzeazi
catre reprezentantit mass-mediel prin intermediul structurin din Directia informare si relatit publice care
asigurd relatia cu mass-media/structurit de informare si relatit publice de unde se realizeazd informarea
publicd.

Art. 98, — (1) Dacid eventmentul s-a produs pe teritoriul administrativ al unitatii militare si sunt
jurnalisti civili care se prezintd la punctul de control solicitdnd informatit sau accesul in unitate,
comandantii sau personalul de informare si relatii publice le acordd declarati de presd, in limita
intormaritfor continute In comunicatele de presi.

{2) Se interzice accesul jurnalistilor civili la locul produccrii evenimentulur, dacd acesta a avut
loc pe teritoriul unutdtilor militare; mformarea mass-mediei se face prin comunicate $i declaratit de presa.

Art. 99, — (1) Dacid evenimentul a avut loc in afara teritoriutui administrativ al unitdtin militare,
personalul de informare st relatii publice al unitdni militare implicate sau al garnizoanet pe raza cireia s-a
produs eventmentul se deplaseazd in cel mat scurt timp la fata loculul st gestioneazd relatile cu
reprezentantin mass-mediel.

{2) Pand la sosirea la locul producerii evetimentulud, personalul de informare si relatii publice
stabtleste cu comandantul/setul unitatii mulitare 1mplicate sau al garnizoanel pe raza careia s-a produs
evenimentul si cu seful structurii de informare si relatit pubhice de la esalonul superior declaratia de presa
stun set minim de mesaje. din care nu trebuie sd lipseasca cele de compasiune pentru familitle victimelor
si masurile Intreprinse de citre comanda unitdtit militare pentru hmitarca st inldturarca efectelor
evenimentului.

{3} Daca nu mai existd altd persoand in structura de informare si relatit publice a unititii militare
unde s-a produs evenimentul care 33 redacteze s1 52 transmitd comunicatul de presd initial, acesta este
redactat si transmis de la nivelul esalonului superior sau central.

Art. 100, - (1) Daci eventimentul s-a produs in afara garnizoanct de resedintd st personatul de

informare st relatis publice al unitdtin nulitare nu poate i contactat suficient de rapid pentru a putea f
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respectat termenul-limitd stabilit. poate i desemnat pentru elaborarea comunicaruluil de presd iniual
personaiul de informare st relatii publice al gamizoanel pe raza carela s-a produs cvenimientull acesta
transmite protectul comunicatulul de presiinitial la structura din Directia mmformare si relatit publhice care
asigurd relapia cu mass-media, dupd obtinerea aprobaril comandantului de garnizoana.

(2) In situatia de fa alin. (1. personalul de informare si relatii publice al unitiul militare
implicate In producerea evenimentului redacteazd st transmile comunicatele de presd ultertoare st
gestioneaza relatitle cu reprezentantii mass-mediet.

Art. 101, — (1) In sttuatia in care intr-un eveniment este tmplicat personal sau tehnicd apartinand
Directiei generale de informatit a apararii si structurilor subordenate, informarca publica a evenumentulm
este gestionatd la nivel central, jar comunicatul initial de presd nu precizeazi detalu despre personalul
implicat — grad, nume. functie, activitatea destasuratd i momentul producerit everimentului $i denumirea
in clar a structuril din care face parte.

(2) Comunicatele de presd ultertoare sunt transmuse reprezentantilor mass-medier dupa ce
conducerea Directier generale de informatit a apararin face o analizd a aspectelor evenimentului. 1ar datele
rezultate sunt comunicate sefului Directier informare si relatii publice.

Art. 102, — Dacd In evemment sunt naplicati, in orice fel, alituri de personalul apartinand
MAPN. reprezentanti al altor institutii sau organizatii publice sau private precum spitale. politie, parchet.
pomptert militari, primirie ori persoane fizice, personalul de mformare si refatit publice de la orice
structurd a MApN are obligatia de a transmite in comunicatele st declaratitle de presd exclusiv date
privind implicarca personalulur armatei.

Art. 103, — (1) Dacd In producerea sau derularca evenimentulm sunt implicatt s1 militart strami
atlati In mistune pe teritoriul national. personalul de nformare st relatii publice are obligatia de a
transmite in comunicatele de presd exclusiv date privind militarit romant, dupd informarea personalului
de informare publica de la ambasada tarn respective sau de la contingentul militar striin.

{2y n cazul producerit unor evepimente in care sunt mplicati numat militart straing aflag in
misiune pe teritoriul national, activitatea de mformare publicd revine personalului de informare si relatit
publice de la contingentul militar strdin sau de la ambasada statului respectiv, potrivit acordurilor
incheiate intre statele respective.

Art. 104, — (1) In cazul producerii unor evenimente pe timpul participarii personalului armatei la
misiuni in afara teritoriulut statului roman. soldate cu motty, ranitl. disparuti, cazuti n captivitate, ludri de
ostatict, avarierca‘distrugerca de armanent. tehnicd de luptd st alte echipamente militare, informarea
publica sc face de la mivel central.

(2) Daca evenimentul s-a produs in teatrele de operatit unde is1 indeplinese mistunile militari
romant, informarea publied se poate realiza, Ja decizia conducerii MAPN, st de la nivelul

Comandamentulu Fortelor Intrunite. denumit in continuarve CFL
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{3) In sruatia previzatd la alin. (2) persoancle abilitate sa participe la informarea publicd si sa
gestioneze relatia cu reprezentanti mass-mediel. in functic de locatic. sunt:

a) in tard: comandantul CFL pentru detasamentele de militart roméni participante la misiunt
externe. atlate sub comanda sa operationald, si seful structurit de informare st relatii publice al categoriel
de forte unde s-a produs evemimentul;

b) in afara terttoriulur national: comandantul detasamentuluy, personalul de informare s1 relatit
publice sau persoanele stabilite din cadrul CFI pentru detasamentele aflate sub comanda sa operationala.

{4} Persoanele nominalizate n situatiile prevazute la alin. (3) se consultda in mod obligatoriu cu
scful Directict informare si relatii pubhce.

Art. 105, — Acuvitatile de informare publicd in situaua producern de evenimente pe timpul
executdr mistunilor in atara terttoriului statului romin sunt similare cu cele de {a art. 85 96,

Art. 106, — (1) Dupd producerea unu eveniment, la Directia informare st relatii publice se
centralizeaza, cu ajutorul structurit/personalului de informare si relatii publice de la esalonul unde s-a
produs evenimentul si CFI/structura care exercitd comanda operationald, informatii suplimentare constind
in: date personale. fotografii s1 tmagimu recente ale persoanelor implicate in eveniment. detalit despre
tehnicd, locul si condititle unde s-a produs evenimentul,

{2) Pe baza acestor mformatii, structura din Directia informare si relatit publice care asigurd
relatia cu mass-media realizeazd un set de mesaje care se distribuie persoanelor desemnate sa
mteractioneze cu reprezentantii mass-medier.

Art. 107, = (1) In situatia in care comandantul/seful militarilor care participi la misiuni in afara
terttoriulul statutur roman sav personalul de informare si relatit publice sunt contactati de reprezentantt ai
mass-mediet din tard, acestia it directioneazi catre structura din Directia informare st relatii publice care
astgurd relatia cu mass-media.

(2) Informatiile oferite reprezentantilor mass-mediet striine sunt cele cuprinse in comunicatele
de presid aprobate in tard; nainte de a furniza informatiile solicitate. comandantul/seful militarilor atlati in
misiune sau personalul de informare s relatii publice se consultd cu seful Directiet informare si relatii
publice pentru a se stabili politica de informare publica.

{3y Militarti romdm care participd la misiuni 81 operatit in conformitate cu prevederile Legii nr.
12172011 privind participarca fortelor armate la misiuni $1 operatii in afara tertoriului statului roman, in
relatitle cu reprezentantin mass-medier din tara unde activeaza, procedeazd conform procedurior de
informare publicd ale comandamentului/organizatiei internationale sub autoritatea cdruia‘careia isi
executd misiunile, pe problemele specifice structurit internationale unde activeazd, cu informarca
Directiet informare si relatit publice; daci solicitarile vizeaza aspecte ce tin strict de probleme nationale.
militarti se consultd obligatoriu cu structura de mformare st relafu publice o esalonulut national care le

coordoneazd activitatea sau de care apartin.



(4) Milrrarir romant care. potrivit Legit nr. 121720110 participd la exercitin, antrenamente.

canizate 11 atara teritortulun national, precum sl cel care oxecuta

<

ceremoniale st alte activitdil conexe or
misiunt individuale T afara terttorindun national pot raspunde solicitarilor jurnahstilor refentoare la
producerea unul eveniment numai dupd ce iau legitura cu structura de informare si relatic publice a
esalonului national care {e coordoncaza activitatea ori de care apartin st cu representantit misiunii
diplomatice a Roméniet din statul respectiv pentru a stabili politica de informare publica.

Art. 108, — (1) Structura‘Personalul de informare si relatii publice de la toate esaloancle
elaboreaza din timp procedurt de operare pentru informarea publicd care se aplicd in situatia producen
unul eveniment,

(2) Procedura de operare trebuie sd cuprinda cel putin urmitoarele elemente:

a) responsabilitdtt privind informarea publicd;

b) masuri de coordonare privind informarca publicd cu csalonul superior. seful Directict
mformare 31 relatin publice, personalul structurti din cadrul Directier imformare st relatit publice care
asigurd relatia cu mass-media. politia locald, parchetul militar, spitalele din zond $i pompierti militari, alte
structurt ale unor institutii cu atributy in domeniul apdciril. ordinii publice st securitatit nationale;

¢) detalierea actiunilor de  informare publicd ce se Intreprind dupd aflarea produceri
evenimentului;

d) vanante de grupe operative. formate de specialisti in domeniu, In tunctie de natura
evenimentulut produs:

¢) variante de comunicate de presd initiale s1 ulterioare, in protect. pe diverse tipurt de
evenimente:

f) date de contact ale reprezentantilor mass-medier din zona de responsabilitate care se
mstiinteazad despre producerea evenimentulut — nume, numere de telefon st fax, adrese de e-mail.

{3) Procedura de operare s¢ aproba de comandantul esalonului pentru care se elaboreazi.

Art. 109, — (1) Informarea mternd este reprezentati de ansamblul activitdtilor de comunicare
planificatd, cu obrective prestabiiite, destisurate in scopul punernt la dispozitia personalului armatei.
familitlor acestora. cadrelor militare In rezerva st in retragere a unut flux permanent si nedistorsionat de
informatii generale si militare care le influenteaza viata personald. viata de familie si cariera.

(2) Scopul informér interne este de a contribut la cresterea capacitatit de lupta, la consolidarea

coeziumi st spiritulut de corp, precum st la intdrirea moralulut personalulul,
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(3) Activititile Je mformare internd difera in functie de esalonul. specificul. dimensiunile s
dislocaren acestuia.

Art. OO — (1) Comandantir 51 sefii de la toate esaleanele sunt responsabili de desfasurarea
activititilor de informare internd. iar datele/informatiile puse la dispozipia audientelor interne si fie
oficiale, clare, vportune st sé raspundd mteresulut mstitutier nulitare si nevoilor reale de nformare.

(2) Informarea internd in structurile militare din MApN se desfdsoard prin doud directii de
actiune: comunicarea orgamizationald prin intermedinl Jantulut de comanda s1 mformarea mternd
coordonatd de structurtle si personalul de informare $1 relatin publice.

(3) Comunicarea organizationald prin intermediul lantului de comandd transmite informatia cu
rapiditate citre subordonati, cu ajutorul adunirilor cu intreg personalul, intdlnirilor mdividuale sau
colective pe anumite subiecte de interes, corespondentei electronice. ordinelor. pregtirilor pertodice si
publicatiilor interne.

{4) Informarea internd coordonatd de structurile si personalul de mformare si relatit publice
completeazd comunicarea organizationald prin intermediu]l lantului de comanda, itirind mesajele
transmisc de comandantiissefii structurilor militare, contribuind la dezvoltarea sentimentului de apartenetd
a personalulud la structura din care tace parte si institufia militara.

Art. T 1 — Obiectivele activitdtiu de informare mternd sunt:

a) cunoasterea directitlor de actiune in domeniul aparvdrit. stabilite prin Strategia nationala de
apdrare a tartl si Programul de guvernare:

by informarea personalului armatet cu privire la prevederile Cartet alhe a apirarii. precum si ale
Strategiei militare 4 Romaniei:

¢) intelegerea misiunilor armatet de intregul personatl;

d) cunoasterea si Intelegerea de citre angajati a misiunilor structurilor militare din care fac parte
st a rolulut lor In Indeplinirea acestora;

¢) informarea corecti si oportund a personalului i membrilor de familie, in partile care i
privesc, asupra politicilor de management al resurselor umane. retributiilor, locuintelor st a altor probleme
care pot influenta calitatea vietil personalului;

£y consolidarea culturit institutionale:

g) cunoasterea tradititlor militare ale poporulut roman;

h) iformarea personatulut in legitura cu aspecte privind evolutiile din mediul militar si
problematica de securitate st apdrare 2 Uniunit Europene:

i) cunoasterea misiunilor st a perspectivelor de evolutie ale NATO:;

1) cunocasterea s1 popularizarea participdrii Armater Rominel la misiuni s1 operatit in afara
terttoriuiul statuluw roman.

Art, 112, = Principaleie mijloace untlizare in activitatea de mformare mterna sunt:
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ay mass-media militard: Directia informare st relatit publice planificd. coordoneazd st destasoard
informarca witerndt la nivel central prin Trustul de prosd al MApN:

b) produse audiovizuale sau multimedia, [ilme de imstructie sau de prezentare a armater;

¢) publicatit clectronice de informare internd. de tipul MApN Infot+”, gestionate de Directia
informare st relatit publice:

d) produse de informarc/documentare realizate de bibhotecile st editurile militare:

¢) newslettere/buletine informative sau luerdri cu caracter documentar,

B produs de informare, ,[Tabloul de bord™, reabizat de Directia informare ¢t relatii publice,
destinat conducerii MApN si comunicatorilor desempati, in vederea relationdrii cu mass-media st
astgurdrit mesajului unie, pe temefsubiecte de interes st de actualitate referttoare la institutia mulitard.
Produsul are la baza informatitle si elementele de mesag public puse la dispozitie de catre structurile din
MApN. pe domeniul de competenta si expettiza,

g) informari realizate de personalul de mformare st relatit publice:

h) mesaje text/sms st aplicatii de mesagerie ale telefoanclor mobile. cu respectarea prevederilor
pe linia protectict imformatitlor clasiticate;

1) paginile oficiale ale MApN din retelele sociale gestionate de Directia informare si relatiy

publice. cu mformatii neclasificate, libere la publicare.

SECTIUNEA « 3-a

Relatitle cu comunitarea

Art. 113, — (1) Comunitatea. In sensul prezeatelor wstructivnt, include populatia. nstitutitle
admintstratier publice. organizatiile guvernamentale 31 neguvernamentale, organizatiile profesionale,
institutitle de Invatimant, asociatiile s1 institutide culturate s1 cluburile sportive. cultele religioase. precum

gere si ate veteranilor de razboi din localitatile in care

st asociatitle cadrelor militare in rezerva st in retrag
sau in apropierea cdrora sunt amplasate unititile militare.

(2) Scopul derularii relatitlor cu comunitatca este de a facilita mtegrarea sociald a personalului
armatet in cadru) comunititilor.

Art. 114, = Principalele obiective ale relatiilor cu comunitatea sunt:

a) explicarea mistuntlor armatet st ale unitatn militare din zona;

b} mentinerea reputatiet unutdti mitlitare de bun vecin $i de organizatic profesionisti si
respectabila;

¢) mformarea comunititin asupra modului in care poate fi sprijinitd de militari, precum si in
legaturd cu dorinta acestora de a lua parte activ I viata sociala:

d) promovarea profesict militare in cadrul comunitari.
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Art. 113 — (1) Structurile militare pot organiza activitifl tn care poate [t implicatd comunitatea si
care s conducd la indeplinirca obicctivelor stabilite:

aY vizite la diferite nstitutu;

) activitdtl diferite in unititt mulitare/poligoane. deschise publicului precum exercitit. expozitii,
zile ale portilor deschise sau ceremoniy;

¢) activitdti organizate In cooperare cu alte institutit precum prefecturt, primarii, constlil judetene
st locale, institutii de culturd s1 de invatamant. institutit din cadrul Sistemutut de apirare, ordine publicd si
securitate nationala;

d) receptit oficiale cu prilejul Zilei Armatet Romanici.

(2) Structurile militare pot deslasura activitatt de sprijin $1 asistentd umanitard, campani de
informare st relatit publice, proiecte caritabile. actiunmi de voluntariat s1 responsabilitate sociald in
beneticiul comunititilor locale. in baza acordurilor. protocoalelor s1 parteneriatelor incheiate cu
autoritafile centrale st/sau locale, cu institutii guvernamentale st'sau neguvernamentale, fard a afecta
reputatia structurilor militare implicate, imaginea armatei si prestigiul profesici militare in societate. In
acest scop, structurile militare vor solicita avizul de specialitate al Directiel informare st relatu publice.

(3) In relatitle cu comunitatea, personalul armater nu se angajeazd in activitdtl ce pot aduce
prejudic imaginit armater sau demnitath militarilor precum:

a) sprijinirea sau participarea la actiuni care, prin organizare sau continut, denotd un caracter
xenofob, extremist sau de prozelitism religios;

b) activitdti de partizanat politic care pot sugera implicarea politicd a armatet.

Art. 116. — (1) Directia informare st relatit publice participd la planificarea, organizarea si
desfasurarea programelor/actiunilor de diplomatie publicd. impreuna cu Trustul de presa al MApN si cu
alte structuri cu atributi in domeniu ale MApN,

(2) Programele/Actiunile/Evenimentele de diplomatie publicd se includ in planul activitdtilor de
informare si relatii publice al structurilor cu atributii in domeniul diplomatici publice.

Art. 117, — Mijloacele prin care Directia informare 81 relatn publice sprijind diplomatia publici

sunt:

a) campanii de comunicare;

b) relatit cu multiplicatort media;

¢) think-tank-urile cu medinl academic;

d) organizarea de seminari s1 conferimie internationale;
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¢y mediatizarea receptitlor. cocktatluritor st dineunlor organizate in cadrul programelor,
actiuntlor st evenimentelor de diplomatic publica:

D) newslettere st publicapt de prezentare ale Armater Roméniel redactate in limbi de circulatie
nternationala;

2) buletine de informare periodice ¢ documentare pe teme specifice, obtinute de la structurile
responsabile de domeniy;

h) produse multimedia de prezentare si promovare a valorilor romanesti militare si natlonale.
carte §1 tiparituri in limbi strdine;

1) pagma de mternet in limba engleza a MApN gestionatd de Directia informare si relatin publice:

1) expoziti toto, de artd plastica s1 de carte;

x) mterviurl acordate unor publicatii, posturl de radio si televiziune strdine.

Art. [18. — (1) Directia mnformare si relatit publice participa, impreund cu celelalte structurt cu
atributit in domeniul comunicary strategice din MApN, la planificarea. organizarca si desfasurarea
programelor/actiunilor StrarCom. in vederea transmiterit unor mesaje clare, credibile st in nmp util
publiculut despre rolul. obiectivele, misiunile. operatile s1 activititile desfasurate de institutia militara.

(2) Activitdtile desfasurate in cadrul programelor/actiuntlor StratCom se includ in Planul anual
activititifor de informare si relatit publice al MApN.

{3} Directia informare si relatii publice confribuie la Planul anual de comunicare strategict al
MAPN. fa Raportul periodic de comunicare strategicd, precum si la documentele de planiticare StratCom
pentru exercitil $i operatit nationale si internationale cu date, informatii, andiente, teme. mesaje, tactici de
actiune. analize s1 produse de mformare si relatii publice:

{4) Directia informare si relatii publice monitorizeazd constant mediul informational s
reactioneazd, in mod oportun. la apantia unor elemente de dezinformare, propaganda si stirt false, potrivit
domeniului de competentd, prin transmiterea unor preciziri/clarificiti pe subiect si intensificarea
comunicdrii pe tematica respectiva. Concomitent, Directia informare $i relatit publice deruleazi programe
pentru personalul militar st civil din MApN, In colaborare cu celelalte structurt care contribuie la
StratCom, de alfabetizare media in vederea dezvoltdrn abilitdtilor st competentelor necesare de
mterpretare a informatilor din mass-media.

Art. 119, — Mijloacele prin care Directia informare st relatii publice sprijind StratCom sunt:

a) campanii de comunicare:

b} evenimenie. seminary si conformie;
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<) interviurk. articole st reportaje de presa;

d) parteneriate si protocoale de colaborare cu structurt ale MApN, alte structurt guvernamentale
sau nenguvernamentale, reprezentante diplomatice st organizalit internationale:

ey prelegert, prezentirl st discursurt in cadrul unor semimariy, conferinte. evenimente;

) buletine de informare. newslettere st publicatit. ghiduri, seturt de mesaje:

g) cartt, atfise. produsele multimedia, precum si cele de promovare a programelor/actiunilor
StratCom - afise, bannere, tipdriturt. standuri pop-up/sistem expozitional pe schelet fix si roll-up/sistem
expozitional rulant s mesh-urt/print publicitar pe poliplan si clipurt video/audio:

h) analize, evaludri. sinteze, rapoarte cu privire la indeplinirea obiectivelor de comunicare:

1) pagini de internet, conturi/pagini in retelele sociale. publicatii. reviste. brosuri. aplicatit online:

1) expozitit foto, de artd plastica si de carte,

CAPITOLUL 1V

Dispozitit {finale

Art. 120, — Directia informare s1 relatil publice organizeaza, periodic, module de pregitire de
specialitate cu membrit echipelor de comunicare st cu alte persoane care urmeaza si mtre in contact cu
reprezentantil mass-mediet,

Art. 121, — Pentru instruirea personalulut care desfasoard activitati de informare st relatu publice,
a comandantilot/sefilor. precum si a altor persoane care desfasoard/participd la activitdtn din domeniul
informarii si relatitlor publice. Directia informare s1 relatii publice organizeazd s1 destdsoard periodic
cursuri de initiere sau perfectionare. dupa cum urmeazi:

a) pentru comandantii de unitdti $1 mari unitdn mulitare. comandamente $1 pentru sefil directitlor
centrale sau ai celorlaltor structurilor subordonate nemijlocit ministrului apirdrii nationale - curs de
mitiere sau perfectionare cu durata de doud saptimani. in anul numirii in functie:

b) pentru personalul numit‘propus pentru a fi numit In functii de informare si relatii publice in
cadrul structurilor militare sau in cadrul comandamentelor NATO/UE sau ale altor organizati
internationale - curs de initiere initiere sau perfectionare cu durata de doud saptimani, in anul numirii in
functic;

¢} pentru personalul nunut in functit de informare $i relatii publice in cadrul detasamentelor care
urmeazd 3 participe la misiuni in afara teritortulul national — activitdtt de instruire de specialitate,
perivada premergatoare pleciinid i misiung;

i) pentru personalul numit in functit de stat-major in cadrul comandamentelor NATO/UE sau ale
altor organizatil internationale - activitat de instruire de specialitate, In perioada premergitoare plecion tn

misiune:
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e) pentru personalul care participd la diferite activitaft din domeniul informarit st retagulor
publice - cursurt de pregatire de specialitate, cu durata de | - 2 saptamdni - de prezentatori/craimicet,
comunicare prin intermediul retelelor sociale, comuwmcare in activitatea de  informare-recrutare.
negociere/mediere pe timpul crizelor mediatice. operaton foto-video:

) pentru personalul cu atributit in domeniul admunistrdri pagintlor oficiale ale structurilor
militare in refelele soctale - activitdli de instruire de specialitate, T perioada premergitoare deschiderit
paginilor.

Art. 122, — (1) Directia informare s1 relatii publice avizeaza din punct de vedere al domeniului de
activitate:

a) cadrele militave care au solicitat sa tie analizate de comisiile de selectic pentru a fi promovate
in tfunctil din domeniul informare si relatu publice. la solicitarea secretariatelor tehnice ale comistilor de
selectie;

b) cadrele militare care urmeazd si Incadreze functit din domeniul intformare st relatii publice in
cadrul comandamentelor NATO/UE sau ale altor organizatit internationale;

¢) cadrele militare care urmeazd sa incadreze functit din domentul informare si relatii publice in
cadrul detasamentelor constituite pentru participarea la misiuni in afara teritoriulul national;

{2) Avizul Directiel informare si relatit publice se acordd pe baza unul test profesional. organizat
contorm unui regulament elaborat de citre aceastd structurd si aprobat de setul acesteia.

{3) Testul profesional se sustine cu o comusic formatd din specialistt din cadrul Directic
informare si relatit publice s1 consta intr-o proba de cunostinte teoretice de specialitate, o probi practici s
un intervi.

Art. 123, — (1) Durectia informare s1 relait publice organizeaza anual o convocare de specialitate
cu durata de 2-3 zile cu personalul din specialititile militare Relatti publice™ s1 Jurnalism™, numit pe
functy In cadrul structurilor de informare st relatit publice prevazute la art. 4, si o convocare de
specialitate cu durata de [-2 zile cu administratorit paginilor oficiale in retelele sociale ale structurilor din
MApPN.

(2) Trustul de presd al MApN, cu avizul Directiet informare st relatii publice. organizeaza anual
o convocare de specialitate cu durata de 1-2 zile cu membrii redactitlor din structura proprie, precum st cu
colaboratorit publicatilor st emistunilor de radio. de televiziune si film.

{3} Structurile de informare si relatin publice de la nivelul categornlor de forte si al
comandamentelor organizeaza in ficcare an. cu avizul st sprijinul Directiel informare st relatit publice.
sedinte de coordonare pe hnie de specialitate cu ofiterit de informare s1 relatii publice st membrii

redactiitor mass-media militare din subordine, cu durata de o zi.
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(4) In cadrul planulur cu principalele activititi ale structurilor se previd sedinte de pregiitire pe
hnia informarii si relatiilor publice, care se sustin de citre personatul care incadreazid functy din domeniul
mformare st velatii publice.

Art. 124, — Personalul care Ist destasoard activitatea in domeniul intormarii 31 relatiilor publice
poate participa la cursurt de specializare in domenwul informarit st relatitlor publice, la propuncrea
comandatilor/setilor structurtior unde este Tncadrat, cu avizul Directiei informare si relatii publice.

Art, 125 — (1) Pentru mentinerea si perfectionarea pregitirii de specialitate a personalul care ist
destagoard activitatea in domeniul informarii si relatiilor publice, Directia informare i relatit publice
poate destasura stagii de pregatire teoreticd si practicd, cu durata de maxim 6 luni.

(2) Personalul participant la staguile de pregitire previzute la alin. (1) se detaseazd la Directia
informare st relatit publice prin ordin al comandantilor:sefilor care an competente In acest sens.

(3) La finalhizarea stagiilor de pregitive, personalul participant sustine un test profesional.

Art. 126, — Tipurile de documente care se elaboreazii de citre structurile ¢ personalul de
intormare si relatit publice In conformitate cu prezentele wstructiuni. periodicitatea accstora si detaliile
privind circuttul informational sunt previzute In ancxa nr. 6.

Art. 127, — Anexele nr. | - 7 fac parte integrantd din prezentele instructiuni.
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Acreditare jurnalisti — recunoasterea oficiald a unui jurnalist sau a unui alt reprezentant al mass-
medicl prin autorizarza prezentel acestuia ca reprezentant al unei mstitutit de presd  in sediul sau Ia
activitatile unel organizatii‘institutiy, la care accesul mass-mediei este permis.

Audit de comunicare - evaluare a sistemului activititilor de comunicare dintr-o organizatic:
anafiza cuprinde atat dimensiunea structurald, cat s1 produsele de comunicare, prin raportare la obiectivele
organizatiel.

Bricfing de presa - tehnica de comunicare asemandtoare cu o conferintd de presd, in care sc
supune atenticl un singur subiect,

Canal de comunicare — medwal sau mijlocul prin intermediul ciruia un mesa) ajunge de la
emitiitor la receptor yi/sau invers.

Coniunicaresinformeaie — proces de emitere a unul mesaj 1 de transmitere a acestuia, intr-o forma
codificati. cu ajutorul unuit canal clitre un destinatar in vederea receptiondrii.

Commumicare/informare  imrernd - comunicare destinatd  personalului din interiorul unei
organizatit/institutil.

Comunicare Strategicd (StratComy - crearea, consolidarea g1 mentinerea conditiilor favorabile
promoviri politicilor MLAp.N., obtectivelor strategice sau pe termen lung st a activititiloroperatitlor pe
care le desfasoard/la care participd Armata Romaniel, prin utilizarea de programe coordonate, planificare
avansatd, teme. mesaje s produse sincronizate, cu mmplicarea coordonatd si adecvatd a informar si
relatitfor publice (PR). diplomatiet publice (PD), cooperarii civili-militart (CTMIC) st operatiilor
imtormationale (InfoOps).

Connicar de presd - formd a comunicdrii mstitutionale: invariabil, comunicatul de presda apare
din mitiativa sursei st este intotdeauna scris.

Conferintd de  presd — tehnica de comunicare materializatil sub forma unei intalnirt oficiale In
cadrul carela reprezentantit unct organizatii difuzeazd mformatit jurnalistilor si rdspund la intrebarile
acestora.

Crizd mediatica - caz particular al erizet de comunicare in care mass-media intervine pentru a
umple vidul de mnformatie dim surse oficiale. tinzdnd s devind sursa de informatie, si nu canal de
transmitere 4 acestela,

Diplomatic publica — reprezintda procesul de comunicare intercultural dintre  institutit

ereanizatn dintr-un stat s1 andientele internationale in scopul promoviri interesulut national, avansarea

<&
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obiectivelor de politicd externd st intermiiri publicului-tinta despre politica. actiunile ¢i valorile statului
nitiator.

Declaraiie de presd - formd verbald a comunmicdnt mstitutionale care se reahizeazd din mitiativa
emitdtorului in cadrul conterinter de presi sau la solicitarea mass-mediet.

Escortd media — o persoand desemnatd sa insoteascd jurnalisti sau altt reprezentanti ai mass-
mediel.

Eveniment — accident sau incident soldat cu victime sau pagube matenale, faptd sau
infractiune cu impact major asupra imaginii unei instituti, care capteazi interesul mass-mediel si face
obiectul unet actiuni de mtormare s1 relati publice:

Gestionure a crizelor — activitate complexd ce implicl. pe de o parte. anticipare - realizarea unor
scenarit de tinere sub control 51 rezolvare a crizelor - jar pe de altd parte, raspuns rapid la aparitia crizel,
disciplind ferma in respectarea solutier adoptate atat din partea personalutui de informare si relatii publice,
cat si a conducerti organizatier.

Internet — totalitatea calculatoarelor si a retelelor de calculatoare de pe tot cuprinsul globului,
care comunicd intre ele prin intermediul protocolulut TCP/IP.

Interviu de presd — formi de comunicare care se materializeazd intr-un dialog intre un jurnalist si
un intervicvat: de reguld, interviurile sunt inregistrate de jurnalistt prin mijloace andio san video si sunt
utilizate ultertor pentru redactarea‘editarea de materiale de presa.

Intraner — retea de calculatoare prowectatd pentru a asigura comunicarea §i schimbul de informati
in cadrul unet organtzatit, ale cirer fisiere 1 programe sunt protejate impotriva accesulut utilizatorilor din
atara retelel; prin utihizarea reteler Intranet se urmdreste asigurarea accesului la baze de date specitice,
distribuirea pe cale electronicd a diferitelor decumente 81 programe, precum sl asigurarea unor servicit
angajatilor.

Mass-media - termen generic care desemneaza, in acelagi timp. orice mijloc de comunicare In
masd, tpdritd sau electronica, agentie de presa, radio, televiziune, cinema. afisaj carte. CD. DVD s1 un
mtermediar ce transmite un mesaj catre un grup.

Multimedice — programe suplunentare mtroduse in calculator pentru a trata sunetul. datele.
maginile ori toate acestea la un loc.

New media - tehnologit care au la bazd Internetul utilizate pentru interactiune sociald st pentru a
transforma monoelogurile din mass-nedia in dialoguri interactive sociale.

“ropagandd — activitate sistematicd de transimitere, promovare sau raspandire a unor doctrine,
teze sau idet de pe pozititle unet anumite grupdri sociale. ideologice sau politice in scopul influentarii
schimbari, al formart unor conceptit, atituding, opinii, convingeri sau comportamente.

Produse de inforiare publicd - ziare. reviste, brosuri editate de Trustul de presd al MApN st de

redactitle de la nivelul categortilor de forte. al comandameniclor s1 diviziler. al martlor unitag s
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unitatiior militare, destinate exclusiv st explicit informarn publiculu cu privive la activitatile structurtlor
militare.

Public-tintd - grup de persoane fizice/juridice ce face obrectul actiundor de intorotare st relatn
publice.

Purtror de civant — persoana desemmnatd si il reprezinte pe comandantuliseful structurit militare
in relatia cu mass-media.

Redactii mass-media militard — substructurt organizatorice care realizeaza publicatyi tiparite sau
electronice, emistunt de radio sau de televiziune, constituite in statul de organizare al unor mari
unttdtisunitatl militare si incadrate cu personal specializat, jurnalisti militart s1 personal tehnic.

Rewnli de hazd — Conditit stabilite de comun acord, in avans. cu reprezentantti mass-mediel
care vor sta la baza desfasurdni unur mterviu saun unet activititi, precum s modul de folosire a
mformattilor.

Reprezentantii mass-mediel — toate persoanele acreditate ca jurnalistt, inclusiv acele persoane
care sprijind in culegerea si relatarea stirilor, precum producitorii. fotogratii, cameramanii. excluzind
soferii. interpretii sau alte persoane care nu sunt direct implicate in procesul de redactare a stirtlor.

Social media/Retele sociale - retea informationald de utilizatort Internet bazatd pe anumite site-
urt web la care utilizatorii se pot inscrie si interactiona cu alti utilizatori deja inscrisi.

Solicitare de informarii de interes public — actiune verbald sau scrisg, pe suport de hartie sau
clectronie, prin care o perseand fizicd sau juridicd, romdand sau strding, poate cere informatii considerate
ca fiind de mteres general de la o institutie publici.

Sondaj de opinie — tip de cercetare sociologicd avand ca scop cunoasterea opintei publice, a stari
st dinamicii et

StireZinformatic de presd — o prima avizare pentru mass-media - agenfil, presd scrisa, radiourt.
televiziunt - despre un eveniment sau produse. care sunt ticute disponibile publiculul, prin alte mijloace
decdt un comunicat de presa.

Think-tank — o asociatie/organizatie de persoane specializate sau chiar o persoani competenta
care ofera. de reguld gratuit, mformatii necesare pentru a crea. amplifica, diminua, inlatura. organiza, sau
optimiza un anume compartiment functional al societdtti, asa cum ar {1 optimizarea structurii militare la

nivel local, regional, statal, continental sau la nivel global.



MONITORUL OFICIAL AL ROMANIEL, PARTEA I, Nr. 474 bis/4.V1.2020

ANEXA N 2
[a instructivng
Art. 29 alin. (2)

PLANUL ACTIVITATILOR DE INI ARE SI RELATII PUBLICE PE ANUI
SCOP:

OBIECTIVE DE COMUNICARE:

TEME SI MESAIJE:

PRINCIPALELE MIJLOACE UTILIZATE:
COORDONARE SI RESPONSABILITATI:
EVALUARE SI MONITORIZARE:

ACTIVITATI DE INFORMARE ST RELATI PUBLICE:

[ Informarea publicului intern si extern despre activititile specifice unitatii militare prin

mediatizarea evenimentelor de interes pentru aceasta si prin evenimente de relatit publice.

1. Activititi de informare publica directa si interinstitutionald.

[II. Activititi de informare interna.

IV. Evenimente de presa organizate si intiate cu diferite ocazil.

V. Editarea de publicatii st materiale informative si/sau participarea la realizarea de emisiuni
radio/TV.

VI. Intocmirea documentelor de informare si relatii publice cu termen.

MIILOACE CANALE o |
Mass-media | Mass-media | |
| o 3 militara civila
g 74 3 o
CTIUIT AT o L v D | . ~ 3
CLiiviliALl o, o Food = | - > = =
e | 5leled | 5 =] 5l2F ¢
S|S | w28 | B| £ B 5 7 2
- = - = | T 3 ) < =1 1 =
c > = = B O w 4 75 ~ | & Z| ©
= h= 2135 |
s | o s | 2 |
R B ] :
w L
l I I i

" L. Informarea publicului intern s si extern despre ey olutn 51 acthtatlle specifice unititii
militare prin mediatizarea evenimentelor de interes si prin evenimente de relatii publice:
AL Evenimente cu datd fixd:per mdue p/amfzc ate:
1. Sarbatori oficiale/zile ale
armelor si specialitdtilor militare
2. Depunerea Jurdmantului |
militar/,,Zlm Portilor Deschise™ |
3. Aniversari. infiintarea
unor institutii militare, aparitia unor
publicatii militare | ] ] 7 ;
4. Expozitn, reuniuni,
simpozioane, spectacole, alte
evenimente speciale ] e '
5. Participarca  militarilor | ‘ |

unitati ‘fzi‘i:z*x*c la exercitii militare | ; ‘
ulti

I(}I‘l
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MIJILOACE CANALE
Mass-media | Mass-media
= | o . mulitard civild
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internationale sub egida ONU, UE,
NATO sau de tip Coalitie

7. Evenimente de relatii
publice organizate

8. Alte evenimente

B. Evenimente a caror daia nu poate fi anticipaia:

. Vizite in teritoriu ale
factorilor de conducere si decizie,
intalnir: cu mulitari

2. Interventia armatel in
cazuri de dezastre si calamitati
naturale

3. Schimbari in functie ale
persoanclor din conducerea unitatii
militare

4. Alte evenimente

(13
Lo

I1. Activititi de informare publica directa si interinstitutionala

l. Informarea publica din
oficiu

3]

. Informarea publici la

3. Elaborarea documentelor
de evidenta a activititii de informare
publica directd

4. Alte activitdti

II1. Activitati de informare interni

{. Ore de informare

2. Adunin fara ordine de zi

3. Intalniri cu veterani de
rdzbo1 si/sau cadre militare in rezerva
s11n retragere

4. Alte activitati

IV, Evenimente de presii sroanizate si initiate cu diferite ocazii

. Vizite ale juralistilor in |
martle unitat sau unitat militare

2. Caldtorit de presa

3. Cupe ale presei

4. Intdlnirt informale cu
junalistin acreditati

3 Al evenimente

V. Editarea de publicatii si materiale informative si/sau participarea la realizarea de
emisiuni radio/TV
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I. Editarea de ziare, reviste, '
pliante, postere ale
esalonulur/structuril respective
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2. Realizarea de filme de |
prezentare a unitdtit militare, CD- |
uri/casete video |

3. Participarca la realizarea
de enusiuni radio/ TV

4. Alte produse !

V1. Intocmirea documentelor de informare si relatii publice cu termen
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(seful structurii de informare $i relatii publice/personalul de informare si relatii publice)
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DOTAREA MINIMALA
a structurilor personalulut de informare st relatit publice o diferite esaloane din MApN

ANEXA Nr. 3
lct instructiuni
Art. 55
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2 |E8 % & 22 | 5SEE
> & e & Aj mEE T
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| RadioCD Buc ] [ 1 1
2 Televizor Buc l 1 1 -
3 DVD player Buc 1 l 1 -
E Reportofon digital Buc 1 1 2 |
5 Calculator cu acces la internet Buc | 2 L35 Gt i 1>
6 Calculator cu acces la Intraman | Buc 1 | 3 -
7 [mprimanta Buc 1 | 2 -
& Aparat de fotografiat digital Buc 1 | 2 |
9 Camera video Buc 1 1 1 I
Telefon/fax cu acces la reteaua
10 nationala‘internationala fixa si Buc I [ I L
mobila
I Telefon mobil/smartphone cu Buc. 1 1 3 .
abonament date
12 Copiator Buc. - l l -
2 oy -4 onge e : "
13 Hard extern hun | Tb Buc. | I 3 ;
Stocare/transfer
14 DVD-uri Buc./an | 40 40 60 50
15 Medii de stocare tip card Bue. ! . 4 2

* portabil
** tableta
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ANENA Nr. 4
e instrisctinni
Art. 70 alin. (4)

- Model -
FORMULAR DE SOLICITARE A ACREDITARII PENTRU JURNALISTI
NUMELE SI PRENUMELE:

55

Data si locul nasterii

Cetdtenta

Institutia media reprezentatd

Redachia

Adresa

Functia

Data incadraru

Nr. legitimatie de presa

Telefon redactie

Fax redactie

E-mail

Telefon mobil |

E-mail personal

Date CI/BI - serie. numar, CNP

Date pasaport - serie, numdr,

perioada de valabilitate

Experienta in domeniul militar

Data solicitarii acreditarii

Acordul institutiei de presa —

semnitura. cu numele in clar. stampila
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Lista cu principalele evenimente
care au impact major asupra imaginii MApN

1. Tradarea, complotul, atentatul, actul de terorism, actiunt impotriva ordinir constitutionale:

[

Incidentul de securifate a cdrul consecintd a determinat sau este de natura 4 determine
compromiterca informatitlor clasificate nationale secerete de stat. NATO, UE st Echuvalente:

3. Infractiuni contra reprezentantului unut stat stram;

4. Catastrote provocate de/in care au fost implicate aeronave st’'sau nave militare, precum st alte
tipurt de tehnicd militard, materiale explozive, incendiare. chimice. bacteriologice, radioactive si nucleare
{(CBRN):

5. Sustragerea, pierderea sau distrugerea tehnicut de lupta, armamentulur, materialelor explozive.
munititlor, mijloacelor incendiare, substantelor radioactive s1 a celor chimice periculoase;

6. Sustragerea, plerderca sau distrugerca aparaturin sau materialelor criptogratice;
< &

e}

7

Manuirea imprudenta a tehnici de lupta, armamentului. munitiet, materialelor explozive.
eendiare, chimice, bacteriologice, radioactive si nucleare (CBRN) care au provocat vatimarea
corporald, decesul sau pagube matenale:
8. Pardsirea obiectivelor militare fard aprobare, cu armament, munitii, materiale explozive,
wncendiare, chimice, bacterielogice, radioactive si nucleare (CBRN):
9. Incendiul/accidentul ecologic;
10, Avarierea sau distrugerea cliadirilor, constructiilor s amenajartor cu destinatic militara,
Il Genocidul;
12. Luarea de ostatict, dislocarea sau lipsirea de libertate tird temei legal;
[3. Dezarmarea militarilor aflati in serviciul de 71 sau In misiune:
14. Accidente/incidente in care sunt implicate si alte wstitutir ale statulut. alituri de MApN:
15, Abatert disciplinare grave, cu consecinte asupra sigurantel napionale;
16. Militari ramifi/ucist o misant in afara teritoriufut national:
17. Ridspandirea in atmosferd, pe sol, infiltrarea in subsol sau in apd a unor produse. substante.
materiale. microorganisme sau toxine care pun in pericol sdnitatea oamenilor, a animalelor sau mediuiui
inconjurdtor, ca urmare a unor evenimentc/accidente sivarsite in intertorul obiectivelor militare sau pe

timpul transportuitlor nulitare.
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ANEXANF 6
la insvuctinni
Art. 126
TARBEL
cu documentele care se elaboreazi in conformitate cu prezentele instructiuni, periodicitatea si
detalii privind circuitul informational
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ANEXA Nr. 7
la instructiuni
Art. 39 alin. (1)

ANALIZA
STADIULUL INDEPLINIRII OBIECTIVELOR DE COMUNICARE SI AL DERULARII
ACTIVITATILOR DIN PLANURILE PROPRII DE COMUNICARE ALE
STRUCTURII SI UNITATILOR MILITARE SUBORDONATE
IN ANUL

I. Scopul activitatii de informare si relatii publice in cadrul structurii

Introducere privind scopul activitatii de informare si relatii publice (consta in contributia lua
promovarea imaginii structurii §i a unitatitor militare subordonate, precum si la indeplinirea obiectivelor
Jundamentale ale Ministerului Apdrarii Nationale prin informarea personalului propriu. a cetatenilor,
institutiilor si organizatiilor legal constituite privind activitatea desfasuratd in structurd si unitdtile
militare subordonate, pentru mentinerea §i dezvoltarea increderii populatiei in armata, pentru
promovarea obiectivelor proprii si cresterea gradului de informare si a nivelului de intelegere a
problematicii asociare domeniului militar).

11. Obiective:

I Obiectivele asumate:

- indeplinirea Tn conditii foarte bune a tturor activitatilor prevazure i planurile cu principalele
acrivitdgi/planurile instrucyies;

-indeplinirea misiunilor in T.0p. precum si pe timpul instrictiei si exercitiilor;

-tatarivea ordinii, disciplinei si a coeziunii pentry luptd a subunitatilor:

- finalizarea operationalizarii si usigurarca capabilitdrilor operative de reactie imediotd;

-elisminarea evenimentelor si incidentelor de securitate;

-obtinerea de calificative maxime la toate controalele, verificdrile si evaludrile esaloanelor
superioare;

asigurarea unui optim motivational pe caregorii de personal si mentinerea unui climat de

muncd adecvat obiectivelor fiecarei eiape o anului de instructic.

2. Obiectivele activititii de comunicare;
- Menginerea sprijinului public cu privive la participarea efectivelor structurii si unitatilor

militare subordonate la misiuni §i operatii in afara teritorinlui statului roman, sub mandatul ONU sau al
OSCE. sub conducerea NATO sau UE. precum §i in cadrul unor coalitii;

= Obtinerea intelegerii si mentinerea sprijinului public cu privire la institutia militara si la
alocarea resurselor financiare necesare continudrii procesului de transformare a categoriei de forte yi a
structurii in special;

- Informarea completa si oportund a audienfelor interne si externe cu privire la
iransformared institutici militare, mdsurile de restructurare si operationalizare, politicile si directiile de
actiune din domeniul resurselor umane §i la programele de achizitii si modernizare cu tehnica militarda
specifice structurii;

- Cresterea gradului de informare a personalului structurii. prin punerea la dispoziria
acestuia. familiilor, cadrelor militare in rezervd si in retragere, a unui flux permanent §i nedistorsionat
de informatii generale si militare, care le pot influenta viata personald, viata de familie si cariera.

- Aplicarea integrald a prevederiloy Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile
de interes public, cu modificarile si completarile ulterioare, prin solutionarea 100% « solicitarilor
primite in baza acestei legi si prin aplicarea cu strictete a normelor metodologice de aplicare a acesteia,

- Sprijinirea procesului de promovare a profesiei militare in general §i a armei sau

specificului structurii in special, in vederea cresterii gradului de interes al tinerilor futd de aceasta,

ST Il Y T LT s e T e e Tk v e A25 9 ALy, cer R i A 3.5 a3
sprijirired 5’/‘!:’)(.8\1/;2/-’ (}'L recrutare Sopreninered ‘[’/();:.’XFL: ilitare € o0 ‘A’J{L[_{'zd diractiva pe piaia jorrel
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de munca, prin activitai specifice structurii;

- Dezvoltarea relatiilor inter-institutionale la nivelul comunitatilor locale in scopul
mentinerii unor relatii de intelegere reciproca, prin informarea populatiei asupra misivnilor  si
caracteristicilor actiunilor militare. invitarea reprezentantilor comunitatilor locale la diferite activitati si
ceremonialuri, participarea militarilor la activitati publice de interes local si umanitar. prezentarea
profesionalismului militar si promovarea profesiei militare.

I11. Date specifice

a) Grila de indexare — date cu privire la mass-media monitorizatd si alte materiale utilizate
pentru elaborarea analizei

Evaluarea atitudinii mass-media cu acoperive locala/vegionala fatd de structurd si unitatile
militare subordonate cuprinde monitorizarea materialelor de presa difuzare/publicate in ___ cotidiene.,
posturi de televiziune, __ posturi de radio, __ publicatii electronice si __ agentii de presd.

b) Analiza cantitativA — pumdarul de articole/stiri de presa care au continut referivi despre
activitatea structurii si unitafilor militare subordonate si profilul grafic al ponderii referirilor
pozitive/critice/echilibrate in structura imaginii comandamentului

In anul _ au fost invegistrate  materiale/stivi de presd referitoare la activitatea institutiei
militare, dintre care __ pozitive (o). __ neutre (%) si __ negative (%)

% din mediatizarea activitatii institutiei militare s-a realizat prin presa scrisa (__ referiri),
prin posturile TV (__ referiri), % prin radio (__ referiri). % publicatii electronice ( _referiri) si
% agentii de presa (__referiri).

Ponderea procentuald a materialelor de presa
pe diversele canale mass-media

Publica'ﬁi agentn‘de Presa scrisa
electronice presa 27,63%
17,1% 3,95%

Radio
13,16% ™V
38,16%

Exemplu grafic pondere procentuald

¢) Analiza calitativi — profilul tematic al principalelor teme abordate de mass-media in cadrul
materialelor de presa difuzate despre structurd si unitdile militare subordonate / interpretarea analiticd
a profilului tematic

Principalele temeisubiecte abordate de cdtre mass-media au fost: ceremonialele militare
organizate la nivelul garnizoanelor cu prilejul sarbdtorilor nationale, zilelor oraselor etc., activitatea curentd
din unitdti (depunerea Jurdamdntului Militar. deschiderea perioadelor de instructie). evenimente speciale,
proiecte, activitati cultural-educative desfasurate in unitate, alte activirdti specifice structurii si unitatilor
subordonate.

In intervalul analizat, la nivelul structurii si unitdtilor subordonate s-au acordat __ interviuri de
catre comandantul unitatii. ofiterul de relatii publice, specialisii sau alte persoane nominalizate de catre
comanda structurii.

d) Mesaj propriu — numdrul de infornatii de presa advesate Brigdzii cu privive la
activitdtile/evenimentele organizate de struturd si unitdtile militare subordonate

59
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In inservalul analizat wi fost elaborate si adresate Brigazii _coBnneaie de presd
siinformatii de presd.

£) Activithyl de comunicare inifiate de unitate (interviuri, vizite ale jurnalistilor Tn unitati,
intilniri informational ete.)

In perioada analizatd au fost invegistrate __interviuri, _ materiale transmise catre publicatiile
nationale sau locale si  articole transmise cdatre Trustul de Presa al MApN. (sau alte publicatii
militare).

) Numdrul de jurnalisti acreditati / solicitiri media

In structurd si unitatile militare subordonate sunt acreditafi un numar de __jurnalisti.

In perioada analizatd au fost mregistrate _ solicitari de acreditare din partea mass-media.

1V, Concluzii

Analiza atitudinii mass-media fara de structurd si unitdtile militare subordonate, in anul —, a
relevat urmdtoarele aspecte principale:

- participarea activa a personalului militar din uritatile militare subordonate la activitatile/
ceremonialele organizate in garnizoanele de resedinta cu diferite prilejuri si la unele actiuni umanitare
au dus la promovarea Armatei in randul populatiei civile;

- activitatea de recrutare a tinerilor candidati pentru formarea in arma _____ asigurd in general
un plus de mediatizare a temei de promovare a profesiei militare pe coordonatele avantajelor materiale,
avantajele/dezavantajele unei cariere in Armata Romaniei.

Considerdm cd activitatea desfasuratd in structurd si unitatile militare subordonate in aceasta
perioada a reuyit sa promoveze in randurile publicului civil, structurilor societdtii civile, o imagine reald,
veridica a wunitatilor si a creat posibilitatea de a percepe si evalua corect activitatile desfasurate,
evolutiile si tendintele profesiei militare in general si a armei sau specificului structurii in special.

COMANDANTUL
Grad

Prenume NUME
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